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YCIIPC Ko 1 xako Bpennyje o6pasosame y Cpbujn

NPEATOBOP

YHuja cuHAMKaTa IpocBeTHUX pagHuKa Cpbuje He 6opu ce camo
3a COLMja/IHM ¥ MaTepMjaTHU [10/I0Kaj IPOCBeTHUX pagHuKa. [loxjen-
HAKO Cy Ba’KHe I Hallle aKTUBHOCTU Y KOPYCT CTAOM/THOT ¥ KBA/TUTET-
HOT 06pa3oBHOT cucteMa. I'e rof u kaja je rox To Moryhe, ynosopasa-
MO, aHaJIM3UPAMO, KPUTUKYjEMO, ajii ¥ HPOMUIIBAMO, IIPefIakeMO
u caBeTyjemo. Taxo je 6uno u yBex he 6utu.

OBor myTa IpocBeTHe BIACTU MOAUITIE CY NIPaBy Oypy Hesafo-
BO/bCTBA [IpaBUITHIKOM O €KCTEPHOj eBaTyalMji ¥ CTPYIHOM ycaBp-
maBay. [loce6HO HaC je y3SHEMMPIIA UM bEHNUIIA 1a IOCETe YacCOBMMa
HIICY CaBeTOJaBHe, HUTHU JoOpoHaMepHe. CTapuje KOIerMHUIE U KO-
Jiere cMaTpajy, ¢ MyHUM IIPaBoM, /la IIOC/Ie [yTOT IIPOCBETHOT CTaXa,
He Tpeba [ja C/IylIajy off TIOYeTHIUKA HeKe IpyTe CTPYKe, MITa 611 y pany
Tpebaso ga npomene. Taxo ce Beh gecuno na PeTopuky u 6ecefHUIITBO
BpeJjHyje JUITIOMMPaHy BeTepuHap, a yac PU3NYKOT BacIuTalba, CO-
IIMOJIOT. Bpito HaM je cTasio o MMII/beba CBAKOT YWIAHA Halller ecHada,
a HajJparoleHuja Cy pasMuIll/batba OHMX KOjM MMajy HajBuUIIE FOAMHA
MIPOBENEHUX Y YUMOHUIIN.

OBo je 3a YHUjy 6110 1 BUIIle HETO JOBO/bAH PA3JIOT fla OpPraHNU3Yje
okympate y PaBHOM rajy, Hajomak Kparyjesia, 22. u 23. geuem6bpa,
capa seh mpoune, 2012. roguse. Teme ceMuHapa 1oj, HasuBoM ,,Ko
M KaKo olewyje HacTaBy y Cpouju®, 6une cy moMeHyTH HpaBUIHUK,
Crparernja o6pasoBama u npepcrojehe ycpajare HoBUX 3aKOHa 0 OC-
HOBHOM I CpefitbeM obOpasoBamy. Tpebaso je yHO3HAaTH YIAaHCTBO ca
MoryhuM mocnepuiiaMa ycBajarma 1 IpyMeHe OBUX TOKYMeHaTa, Kao 1
Mepama Koje he YHmja mpepyseTu kako 61 npenynpennna, seh nssecHe,
HeraTVBHe MOC/IeANIIE 110 11e0 0OPa3OBHM CUCTEM.

JHTepecoBambe 3a ceMIHap OUIIO je OTPOMHO. 3a /1Ba JaHa CITyIla-
JIO je M y4eCTBOBAJIO Yy pafly IIPEKO CTO HAlllMX KOJIETVHMIIA M KOJleTa 13
nene Cp6uje. Uyu cy ce 3aHMM/bUBY TOBOPHUIIM, JOHETY 3aK/bYy4LIN,
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a I'maBuoM on6opy YCIIPC-a nonybheHa je Ha ycBajame Pesonyruja ca
NIpe/I/IO3VIMa U jaCHUM CTaBOBMMA. YIIO3HA/IM CMO CE 1 Ca Pa3InIUTAM
UCKYCTBUMA CPeIlbUX CTPYYHUX LITKO/IA ¥ TUMHA3M1ja, KOje CY MHCIIEK-
topu Beh mocernnu. ITo MULIIbey NPUCYTHUX OBO je OMO jedaH Of
HajOOo/bUX CeMMHapa Ha KOM CMO ce Hauuiy. VIcTuHa, Huje 6110 HuKora
Off IpeICTaBHNUKA BIACTH, MAKO CY OVIIU 6/1aTOBpeMeHO TT03BaH, LIITO
Hac HUje 3a4y/uiIo.

A

3abpumasajyha je unmennIia fa MMHNCTApCTBO IPOCBETE He 3HA
U He >KeJIM Ja 3Ha, IIITa 0 CPIICKOM 06pasoBamby MIUC/IE OHM KOJU CY Y
’hera yK/bydeH!, IpaKTudapy, usBohaun HacTaBe, CBAKOJTHEBHO CYO-
JeHM ca IpobIeMuMa Be3aHIM 3a MHKJTY3HjY, IpOrpaMe, IIIAHOBE, VIC-
Xofie, UCIIUTe, ATMUHUCTPALIN]y, YCIOBE Yy KojuMa pajie... [Ipyre semme
MMajy UCIUTHBaba, CTATUCTUKE, KOHTUHYWUTET, @ MU I Jla/be ,eKCIIepu-
MEHT Y>KIBO", KaKO je CBOjeBPEMEHO CPIICKO MIKOJICTBO Ha3BaO HETOB
muHucrap u3 2003. rogute, rocropnH lama Kuesxesuh.

IMopen nocrojehnx, kpxKa u 60/IeNBIBA CPIICKA IIPOCBETA, HAIIIA
ce IIpef, jolI jeHUM BENMKUM, UCXUTPEHVUM M3a30BOM, HEJJOPEUYEHNM
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U TpallaBo U3BEJEHMM, A Y3 CBE IOMEHYTO, YaK U je3NYKM HejaCHUM —
npojekToM. YeMy ekcTepHa eBamyaluja, ako je Beh caza n3BecHo ja To
Hehe monpaBuTy, Beh caMo 0AaTHO YTPO3UTH IIKOICTBO?

Xpabpo cMO OTBOPUIIH CIIOPHY TEMY U IOHY/UIU BaM TEeKCTOBE 13
PaBHOT raja, cKyIa Koji je MHOTe HeTOyMIIie ¥ OeCMUCIINIIEe IPEno3-
HAo, a 33 HeKe 1a0 KOHKPETHe OJir0BOPE Ha KOji HAYMH Ce MOTY PELINTH.
ITpen BaMa je HOBO M3IABAYKO ,,9ef0", YHMjIHA IIeCTa KIbIUTA 110 Pefy.

Ha kpajy oBe 11 MOYeTKy HapeHIX 3aHMM/BUBIUX CTPaHNI[A, TPeba
IIOKeJIeTY CBMMa MHOTO 3[IpaBOT pasyMa, MCTPajHOCTH ¥ YIIOPHOCTH.
CaMo Tako Hallla MJCHja TIONIpaBKe (CKOPO YHUIITEHOT) IPOCBETHOT
cucTeMa MOXKe IMAaT! CMIUCTIA U yCIexa.

U parpe KOpauaMo NPBY, HEUCTPAXKEHUM I CT1a00 MTPOXOAHIM Y-
TEBUMa, TO je Hallla KJIeTBA, aJIi 1 6/1aTOCTIOB.

JacHa Jaukosuh,
pykoBopumal Pecopa 3a
o6pasosHu cucteMm YCITPC
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CBE LUTO CTE XTEJIN A 3HATE O CPMNCKOJ MPOCBETN,
A HNCTE CMENWU A A MUTATE

Y nocnepnmux gecerak rofguHa Cpouja je yr1oxmaa MHOTO HaTlopa
Kako 61 ce pedopMucano — yHaIpeanIo cprcko obpasosame. [lanac
MoxeMo pehi 1a ce y ToMe ycIeno y moTnyHocTin. Pesynraru cy TakBu
Ia HoTBphyjy cyMmbe fa Ccy TakBy peopMy MOITIM OCMUCTUTI CaAMO
HajBehn cprickm rennju.

Hajkpahe, cpricka mpocBeTa gaHac MOXe ce YIIOPeUTIL Ca MOAEP-
HJIM CIIOPTOM Yy KOjI Ce CBY pasyMejy U Ifie 6alll CBaKo MMa IPaBo Aa
cacTaB/ba pelpeseHTanjy. A Ifie je MHOTO 6abuia...

OBaKBO CTame 3aCTYI/bEHO je Ha CBUM HUBOMMA, Off teTmiha 1o
CeHmopa.

Crporo ce Bofy pauyHa fja y HACTaBU pajie HajoospM IpefjaBadiL, a
KPUTEPUjyM KOjii Cy FUPEKTOPU KOPUCTUIN TIPY 3aIOII/baBaky paj-
HIKa je enickit: ,, Hu o 6a6y, Hu o crpuyeBuma‘. Ko gupexTopa HUKO
BIUIIIe He CMe fia tobupa. Jlobuparbe je, MHaUe, MOJiepPaH eBPOIICKN 13Pa3
3a Kopynuujy xoju ce y Cpbuju, Ha cpehy, Huje ,,ipumMno” u ca THy-
mameM je onbaden. Huje ce f03BomMIO fa ce HaNmpaBy 3adapaHu KPYT ¥
KOMe CBaKO CBaKOMe HeIlTO fyryje. Tako cy CTBOpeHM yCIOBH Jja Hallla
Iella Bobujy Hajbobe pofuTe/be, BaCINTade, YINTe/be, HACTABHIIKE,
npodecope, AUPEKTOpe, MUHUCTPE...

nEncu

Y ToM T06eTHNYKOM THMY ITIOYACHO MECTO, IOPeJ] MUHICTPA, 3ay-
3€J1M CY HeKU TIcuxono3u. Ibuxosa yrora je Tonuko 3Havajua fa hemo je
jOII IyTO MaMTUTH. YIIPaBO BUXOBOM 3aC/TyTOM ayTOPUTET HaCTaBHMKA
u npodecopa je TOMUKO HOPACTAO Aa Cy MOYe/II A IMYe Ha BICOKO II0-
HOCHO JIPBO Y3 KOje MOXKe Jia IM>Ke HOTy CBaKa CeocKa IIyKesa.
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Jo oBe mobene yomuite Huje 6uno nako pohu. IlyHo cemuHapa
je Mopajio OUTH OfP>KaHO KaKo 61 HaCTaBHUI[M CXBAaTWUIU CBe O7a-
TOfleT! OBAKBOT OJJHOCA M KaKo 6 ca papourhy mpuxBaTuIyu cBaky
BPCTY ,,MEHTA/IHOT 3alliIlIaBama’. Y>KMBame je 6110 3arapaHTOBAHO.
VcTtuHa, 6uIo je Ty M HOje[UHMX aHTMEBPOIICKMX MPAaYHUX CTAaBOBA.
OHu cy ce 6a3upanny Ha Te3u Aa, aKO 01 ce IPUXBATUO aMEPIYKO-CKaH-
AMHABCKM MOJiell 06pa3oBama, 0 KOMe je Y LIeHTPY YUeHUK KOMe CY
mata cBa Moryha u Hemoryha mpaBa, a nuieH je cBake moryhe oxro-
BOPHOCTH, Jia 61 TO [JO0BeTIO [0 ,AuB/ber 3amana“y cpen bankana. Ta
MamblHa KOH3epBaTMBalla je IOKYIIaja ja IpOTYpH U Te3y fa yIpaBo
TaKaB CUCTeM IIPOMOBUILE HACUIbE U Jla YaK MOXe Off fobpe Jelle fja
HalpaBy npectynHuKe. Kaksa je 0Bo IymocT HeMa morpebe foKasn-
BaTY M CBaKM apryMeHT IPOTUB je CyBuIIaH. [JoBO/bHO je caMo fa ce
OCBpHeTe 0KO cebe...

MOXBANA TNYNOCTU

Kao mokas j1a je IIyIOCT IpOTepaHa U3 CPIICKe IIPOCBETE MOXKe
fia TOCTY)KM U TOKYIIAj yTepuBabe felle ca moceOHUM norpebama y
penoBHe 1ukore. [Jata je MOryhHOCT [la 1 MEHTA/THO peTapAypaHa fena
OyZy y MICTOM OfieJberby ca IeLjoM Koja HIICY OMeTeHa Y pasBojy, y3 Impe-
TIIOCTaBKY fja he HIUXOB HAIlpefjaK y TaKBOj cpefuHu 61Tn 60/bu U
6p>xu. VI3Bpiuony TUX pajfoBa U eKcliepyMeHata Tpeba fa Oysy oHu
KOje HIKO HUIITA Huje muTao. HacTaBHUIIN, pOANTE/bI HEOMETEHE fielie
u feeKTomo3u cy OHM Koju unHe BehnHy y 06pasoBHOM Ipoliecy u
ynpaBo »Bux he Ha Kpajy HajBure ja 60y r1aBa. OHU KOjit OBY KaIIy
KyBajy mucie fa he uM mape koje cy so6man aHecresuparu ocehaj on-
FOBOPHOCTH. AJIN je[{HO je MUCIIUTH, & JPYTO )XUBETU. 3aHUM/BVBO
6u 6110 casHATI fia JIM Ce CBU POAMTE/BY O OBOME INTAjy UIN CAMO
HEKU ¥ J1a JIU Y TI0je/{THIIM CerMEeHTIIMa CPIICKOT 06pa3oBara I0CToju
AVCKpMMIHaNMja BefiiHe y OffHOCY Ha pasHe MarbIHCKe Tpymaije.
Y cBaKOM C/Iy4ajy, HACTABHUI[M — NPAKTUYapU PEBHOCHO CY
[IOYe/TN [ja IPUMEIbYjy CBa ,,3Hama“ Koja UM je ,Ierncu’ cnysx6ba fana.
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MaHTpa Koja UM je IoHaB/baHa 6e36poj ImyTa rmacuia je: ,, 1o je y mHTe-
pecy mene“. Koje metie u uuje merje HMKAKO [ja casHajy. BaxxHo je ma Taj
IIyT ¥ Taj MHTEpeC HeMa aJITepHATHBY.

Tako je mocne ,ucknusnyha“ ca TuroBor myTa, n3beToHMpaH
HOBMU, MOJiepaH, eBponcKu. IIoHOBO fely yu4MMO Kako ca TOT IyTa
HMKaj HeheMo ckpeHyTH, Ta MaKap CBU ,CKpeHynu . YIIpaBo Ha TOM
KOPUZIOPY HaIlpaB/beHa je HOBA CPIICKa LIKO/IA, Ca MOJIEPHUM ,,€BPOII-
CKMM" TOQ/IeTUMa, JOK Cy O TeMe/ba ITOPYLIEHM CBHU ,dyIaBIu" U3
Hallle TMypHe IIPOIIZIOCTH. 3aTo CMO cajia’y Esponu fo ryumre.

JABHE (MEQWJCKE) KYRE

OpaBHO ce 3Ha Ja OHAj KO OBajia MeAMjIUMa U IPOCBETOM, BJIajia
u npounomrhy, cagamsoirhy n 6ygyhuomthy Cp6uje. Jakie, Hajpehy
nomoh y 6MIiu IpOTUB CpIICKe MPOILIIOCTH CPIICKA TPOCBETA je foOuma
Off CPIICKNMX jaBHUX Meiujckux kyha. OHe cy ofgaBHO mocTae ,,Ip(a)Ba
cuna“. Tonmuko cy MmohHe fja off 6abe mpaBe 1eBOjKY, Off UydaBIia 37IaTHY
1I0/bY, a off 25. janyapa Csetora Casy.

ITomrto TakBa Maruja MM TaKBO CIIMHOBabe MHOTO KOIIITa, CBAKM
IVHAP KOju ,,IpeTeKHe MPOCBETU U MONULNjI ,,TYTHE ce MefUjuMa.
Kao pesynrar TakBor mpemorrhaBarmwa, CBaKI ,yCIIellIaH IIpojeKar
(excrieprMeHT) y IPOCBeTH, MeRuju 6pxxe 6ojbe ,,MCIerIajy", CBaKu
I0pas IpeTBope y Mobexy, a CBaKy IIYIIOCT OMaMeTe.

3aTo cBe yenrhe mMocTaB/baMo MUTaeE: ,IUji CY HALIM MEAVU 1
4ifja je Halra mpocBeTal

Opnrosope Ha oBa IuTama fobrhemo kaz gouexamo logoa win Kaj
Hexna ympe. U 3a To uekame cy obesbehenn 036mpan HOBUM. CTIDKY
ca pasHMX CTpaHa, u3 611Ke, anu u jabe okonuue. [lapa y mpocsern,
IaKJIe, MMa, U BeoMa fobpo cy pacniopebhere. OHe cy camo 3a ogabpaHe.
IlITo ce Buie caruent — Buie fobujenr. Hajrexe je mpBu myT, a mocre
Beh upe... OmabpaHu IMpeKTOpH, IMABHY YPELHULIN, ICUXOTIO3Y, MU-
HUCTPY, CUHANKAIN... CBU Cy OHM Ha UCTOM 3aJaTKy. Vrpa sBaHa
»locutname nemenoM” y Cpouju ce HekoMe BeoMa UCIIATH.
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W 6am y mpocBeTH Hecuo ce jefaH mMayseTak, (PeHOMEH MOXKJa
HemosHar y cBeTy. Hanme, nako cy ce 06MIHM IpOCBeTapy IPBO MaJo,
a OHJIa CBe BUIIIe CaTMbaly, CBe Cy Mame gobujamn. Heko je cenektus-
HO TIPUMEHNO TOPHYU KPUTEPHJYM, jep je F06M0 MUII/belbe TI0 KOME je
mobap 1 3a0BO/bAH YUUTE/h CAMO OHAj Koju je Mano mahen, a ga cy
Haj6osp1 OHU Koju ¢y Hajehn n(m)ahennun. Camo of TakBuX pocBe-
tapa Cp6uja he mobutn fobpe nexape, nHXemepe, baHKape, O/BOIPHU-
BpeJHIKE, pyfiape...

Y jemHOM TPEHYTKY Ce M MMHUCTAp 3a0pMUHYO 3a cBOje cTafo. Huje
MOTao Jia Bepyje /la OHM U Jja/be Apske 9ac. [IpeTna je omacHocT fia ce
HACTAaBHUIIN ,JICTIPCE” U [Ia 3aTpaske HEroBY OCTABKY YKOIMKO UM He
YCIMIIN IOCTIEY JKelby — fa pafe [fabe. MuHMCTap Huje 610 TOMMKO
BE/IMKOJYIIAH, I1a Ce 3ayCTaBIO Ha OHOj YYBEHOj KOTH Off OKO 65 iuHapa
II0 4Jacy.

Taxo cy, cBe pasehn y unTepecy Tybe fetie, pogurespa, fupekTopa,
MUHNCTapa, Tybux gps>xaBa 1 ambacaja, IpOCBETHM paJHUIU 3ab0pa-
BIUIU Ha cebe, Ha CBOjY flelly U CBOjY pKaBy...

A xay cy oHM MasoXuCTH U KaJi Hehe mape, 1Ma Ko Huje 1 Ko Xohe...

M3OABAYN N CJTIOBOAHO TPKULWITE YLIBEHUKA

Y Cpbuju ce uspaje cBe, cBamTa u cBako. A To ce miaha u
Hammahyje.

IIpumep npBu:

»latia, witia je iio Mano ypeeHo, uge iope-gone?*

Llitia, cune?, muTa IOHOCHYU POJUTETD.

»beba y nuiiy cuca munein.

IIpumep ppyru:

»Mama, uipao cam pygban ca geyom.”

»Kako, cune, xaga ifiu Hemawi Hu pyKe Hu Hole?*

»buo cam notiina.”

[Tpumep tpehu:

»Y Cpouju iipase inyiocitiu jow og 1389. iogune.”

11
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OBo cy HeKM Off ,CMEIIHNUX BUIeBa“ Koje fielja MOT'y IIPOYMTATU y
KIbJraMa ,Jla myKHer o cMexa“ uspaBauke kyhe Kpearnsuu nenTap.
Jla ce HeIITO CTPALIHO JlelllaBa y CPIICKOM M3JIaBallTBY 3a Jlelly jaBMO
HaM je V. H. (41), 3a06prHYTI pOAVTEH OCMOTOAUILIIbETr ATIEKCaHPA.

W3 KpeatnBHOT IleHTpa KaXXy fla Cy BULIEBY OBOT TUIIa KOPUCHU
3a pasBoj Jielle U Ja HeMa pasjora 3a 6pury ga he ux meua morpemnrso
IPOTYMAYUTH WK 13 BUX U3BYhU /0Ny HOYKY.

Mspama ,[la mykHeir of cMmexa“ ocmucnnia je mpod. Ip Bepa
Cmmpanuh, gyrorogumrmu npodecop pasBojHe ncuxosnoruje Ha Pu-
nosopckoM dakynrery y beorpagy u ucrpaskmpad Xymopa Kof fielie
IIKOJICKOT y3pacTa, U 3ajef[HO ca cBOjuM yHyKoM Bupom Cramborno-
Buhem nmpukympana ux 6am of gere. [Ipema ToMe, HeMa oTpebe fja
ce OpMHEMO OKO Tora Kako he fierra cxBaTuTu oBy BpcTy Xymopa. [lera
CY BpJIO TaMeTHA U 3Hajy [a PasIUKYjy BUIL Off CTBApHOCTHU. Buiiese
CXBaTajy Kao IIany, a He Kao 00pa3oBHM cafpxKaj — Kaxxe Jbumana Ma-
punkosuh, aupexropka KpeaTnsHor neHTpa.

KaxBa kpeaTuBHOCT!

Bupum, myknu cre of cMexa!l

Vinu BaM je Mmyka?

A 6es3 Benuke MyKe HeMa BenMKOT mporecTalll

CMHOWKATWU, TMAEPUA U YNAHCTBO

JemHa of OCHOBHUX y/IOTa CUHJMKATa CBY/la Y CBETY je Jia IVKY
OyHe 1 ycTaHKe, IAPJOH, Ia OPTaHU3Yjy IPOTECTe, MITPAjKOBE YKOIUKO
Cy IpaBa paJjHuKa yrpoxkeHa. IIpefiyc/ioB 3a Tako HEILTO je IOCTojambe
jaKMX 1 06PO OPraHM30BAHUX CUHMKATA, HEKOPYMIIMPAaHUX CUH/Y-
Ka/IHUX BOXK/IOBA U OPOjHO CMH/MKAIIHO YIAHCTBO.

ITocToje nBa cMHAMKaMHA KOHILIEINTA Y CPIICKOj mpocseTu. [IpBn je
T3B. YHUTAPHU WIN LEeHTPATUCTUIKH, KAKO I'a HA3MBajy HEKM KHE30BH.
OBaj KOHILIENT 3ajIaXke ce 3a Mambu OpPOj CMHANKATA M CUHAUKATHUX
nupepa (Kojit ce 4eCTO Merbajy), a/li Ca BeIMKMUM 1 OPOjHIIM YIaHCTBOM.
Iberopo nomasuniTe je mpakca Koja je mokasasa Jia aKo je HEKO YITPOXKeH,

12
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MHoro he ce nmaxiue ogbpanuTy, MHOro he TBphu opax 6MTH YKOITUKO
ce yapyxu. Hema pasnora fa mpaBumio Koje BaXKu Kojj, >KMBOTHIbA He
BAXKM 1 3a JbyJie M Jja TAKBA aHA/IOTMja He MOXKe Jla Ce IPYMEHN I Ha
CUHJIMKATe y IPOCBETH.

Jpyru KOHIENT je 3a T3B. felleHTpannsanujy — mro sehu 6poj
JIOKAJIHMX HEe3aBUCHUX CMHJMKATA Off KOjUX MMa CBAKO CBOT /1jiepa
(xHesa). Ty mokamHM CMHAMKATH CY U3 HY>KZe (360T penpe3eHTaTUB-
HOCTM) Y HeKaKBoj 1abaBoj u cnobopHoj Be3u. CMaTpajy fa uMajy mpaBo
fia GrepTyjy C KMM CTUTHY, a CBaKY OATIYKY ,003T0" [JOXKVMB/baBajy M/II
Kao IIeHTpaIn3am, In Kao 6pak 13 kora Hehe nsByhu sxuBy riaaBy, uin
Kao Melllalbe y YHYTpalllibe CTBAPH jefjHe I pKaBe, IapJoH, CMHAMKATA.
Wnu cBe TO 33jemHoO.

MuHNUCTPY TPeHYTHO BIIllE OJIT0Bapa OBaj ;PYTY KOHIIEMT IIOIITO
Urpa Ha CyjeTy ocTaB/beHUX Miuaja. [la mu he Tpu ocraB/beHe Miase
3ajemHO ohu rmaBe Musolny, ocTaje ja ce BUM, alu CaM yBepeH Jia
TO HajBuIIe 3aBUCK off Mujonra.

Jetja u3 TMX CMHAMKATHUX 6paKOBa HUCY HM JIeTIa, HIf TAMeTHa.
Mory na 6yay camo nypa, 30ymeHa u ocyheHa Ha BeUHO TyMapame —
Tparame 3a U3ry0/beHIM pOAUTE/bIMA KaKo 61 X MaKap MaJIo 3all-
TUTUIN. A CBaKO MM TOBOPIU: »Ja caM THU TaTa, MaMa, bpar...“ [Jeun
joII He Iajia Ha IaMeT fia Ipe Hero mTo npoHaby Haj6ompe, mpaBe
popuTesbe, MOPajy HEIITO U caMu fia ypafie. Mopajy na 6yny cupeMHM
caMn fia ce 6paHe, caMU [ia TPaxke, jep caMo y TOM CIIy4ajy Tparame
Mo)ke 6uTH ycrmeurHo n camo tafia he Hahu ncre rakse popurerne. Te
6uTKe HEMa KO IpyTH fa O6uje, Hero MpBO CBAKO caM ca COOOM, a OHJja
CBU 33jeJHO...

ETO HAC, ETO BAC...

Ha xpajy, cBe cunaukante Bohe Tpeba ma cxBate fa Kapabhopbe
Moxe fia Oyze camo jemaH, anu u a Hema BOXKJJA 6es go6pe cBure.
Tpeba fa cxBaTe [ja aKO POCBETa MPOIMAfHe, CBEjefHO je ¥ KOM CMO
cnHpuKary. Tpeba cBu 3ajeHO /ja CXBATMMO fia ce CBaKa OUTKa jo0uja
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IPBO Y CPLYy M MUC/IMMA, @ 3aTUM U y )KMBOTY, a Jja je CBaKM Iopas
KOHAYaH TeK KaJj Ta ,OBePUII" y CPIIy. A HaMa je Topasa, Basb/ia, JOCTA.

3aro, eTo Hac, €TO Bac....

Pat rnynocry, cTpaxy, TMpaHuMa, HajropuMa... MMHUCTpy!!!

O6jaBrMo OHOBO Par 3a CPIICKM je3NK, U IIPOCBETY, 3a CPICKY
meuy 1 hupuauiy... pat 3a >KUBOT.

3aTo Kag u3bpojuM [0 TpU U MYIL[HEM IPCTUMA BU TATAHO OTBO-
puTe o4y IpBo ceby, a 3aTuM 1 cBuma oko Bac!!! Ocramo he nhu camo
or cebe...

JenaH... gBa... TpK...

Anexcanpap Anexcnh,

mpodecop CpIICKOT je3nka
U KIbVKEBHOCTH
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YCIIPC Ko 1 xako Bpennyje o6pasosame y Cpbujn

noBOAOM YCBAJAHA CTPATEIMJE
OBPA3OBAA

Oxktobpa 2012. rogune, Bnaga Penybnuke Cpbuje je ycojuma
Crpaternjy obpasoBama y Penyonuun Cpbuju o 2020. roguHe, fo-
KyYMEHT Ha OCHOBY Kora 011 Ba/baJio YPEIUTH je[lHY Of HajBa>KHUjUX
0071acT! Y CBaKOj, I U HAIIIOj 3eM/bM - obpasoBate. Y uspany Crpate-
THUje je yIoXeHo JocTa TPyAa, ypaben Benuku 6poj aHammsa, a mocra-
BJ/bEHU IIM/bEBY CE€ Y MHOTO YeMy IIOK/IAMajy ca LIM/beBMMa U CTABOBMMA
YCIIPC.

Hapasno, YCIIPC je usHena u cBoje 3aMepKe, apI'yMeHTOBaHO
oIlpaBJaHe CyMibe Y OCTBApUBOCT ofipeheHNX 11/beBa MOCTaB/bEHIX
y CTpaTeruju, HapounTo /le/I0Ba KOjy Ce OffHOCE Ha JIeMONMUTU3ALUjY
mkorna 1 Behy ayToHOMMjy MCTHX. YKa3aan cMo ia je, YKOTUKO XKeTNMO
OCTBapeme OBUX LIM/beBa, HEONIXOIHO IIPOMEHNUTY 3aKOHCKY peryna-
tuBy. Mehytum YCIIPC, yak 1 y HaIjpTuMa HOBUX 3aKOHA He BUJU TY
moryhHocr. IIpegsubenn MexaHU3MM JOrOBOpa MOMUTUYKUX CTPaHAKA
HICY epMKaCHO CPEICTBO 3a IIOCTU3abe OBUX I[M/beBa U Hacmyhyjemo
na he octatu MpTBO CI1OBO...

Ocrare HadenHe puMefbe ce OHOCE Ha IIOCTaB/beHe LM/beBe 3a
Koje je HeolXofgHo obe3benuTn nogaTHa u ysehana cpencrsa. OBora
yTa nUTame ce noctasba Bragu Penybnuke Cpbuje: ma nu je To nma-
na 'y BUAY Kaja je ycBajaa TekcT Crpareruje obpasosama? [locnenise
IITO SKeIMIMO JIa CTYLIAMO jeCy HEMYIITa 0bjallliberba cafjallliber, alu 1
6ynyhux MyHuCTapa mpocBeTe fia, eTo, IOCTOjU 0Opa BO/ba, a1 HeMa
HoBIIa... Kopuctumo npunuky fa ykaxxemo Bragn Perry6nuke Cpbouje,
MuHKCTPY IPOCBeTe, CTPYYHO]j U MKPoj jaBHOCTH fja he cipoBoberse
Crparternje obpasoBaba 50 2020. TofMHe KOLITATY MHOTO BUIIIE HETO
IITO Ce TPEHYTHO M3/iBaja 3a obpasoBame! [lopes CBUX MambKaBOCTH
y Crpateruju o6pasoBama, a jefjHa Off BbUX Ce OTHOCH Y Ha YNIbEHULY
na je Ctpaternja obpasoBama y Perry6omuiu Cp6uju go 2020. rogute
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NMcaHa Ha Buile of 250 cTpaHMIla TEKCTa, HITO CMAaTpaMo fia je mpe-
Bule (1o HaMa, He 611 Tpebarta fa MMa Buire off 100 cTpaHuUIla, Kao u y
apyrum 3sembama), YCIIPC nosppasiba IeHO HOHOLICHE I yCBajambe.
Mubema CMO Jia je jeflaH OBaKaB JOKYMEHT HEOIIXO[aH Kako Ou ce
nsbera IyTarma 1 HeIOTpeOHa eKCIIepMMeHTICaba, Koja 61 Mora fja
yrpose 06pa3oBHIU CUCTEM Y LIe/TUHIL

YCIIPC nspaxaBa cBoje 3aOBO/bCTBO U 300T MMOLITOBAMA JI0-
TMYHOT pefjociesa noresa. Haume, mpoute roguae MUHNUCTApCTBO
npocseTe je npunpemnao Hanpre sakoHa o cpefiib0j, 0CHOBHO]j IIKO/IN
u 3aKoH 0 o6pa3oBamwy ofpacnux, uMajyhu Hamepy fa UxX IpOCIefu
Hapognuoj Cxynurtuan Peny6nuke Cpbuje Ha ycBajambe mpe JOHOIIIe-
Ba 1 ycBajaba CTpareruje obpasosama. Tafa je KpUTHUKA OLITPUIIA
CTpy4He jaBHOCTM OUJIa IIpe CBera ycMepeHa Ha aHa/nu3y MOMeHYTUX
3akoHa. Tom npunuxom YCIIPC je mama cBoj CKpOMHM JIOIPMHOC.
O6paruna ce ca Mmon6om 3a pujem Onbopy 3a obpasoBame Hapophe
Ckynurtute Penyonuke Cp6uje janyapa 2012. rognne. Huje gomuwmo fo
3aXTeBaHOT IpMjeMa, a/li Pa3yM U JIOTMKA Cy UIAK IPeBIaJjalnyl U CeT
3aKOHa 0 00pa3oBamy ce HMje HAlllao Ha [HEBHOM peny CKYIIITIHE
Penry6nuke Cpbuje.

HOBW 3AKOHW 1 CTAB YCINPC

Kapa cy y nuTtamy HOBU 3aKOHM O OCHOBHO] 1 CPefIH>0j KON, Kao
1 3aKoH 0 06pasoBamy OIpacINuX, Unje yCBajarbe ce MOXe OUYeKMBaTH
Ha OCHOBY HajaBa Koje jonase n3 MuHucrapcrsa npocsere, YCIIPC he
U OBOT'a ITyTa 3ay3€TH CTaB KOju he yBaXXUTM CTPYKY, a/lu ¥ IIOCTY/IaTe
elleMeHTapHe JIOTKe. YKOIMUKO Y OBaKBOM 00/1MKY OyAy ycBojeHu 3a-
KOHI O CPeJji0j, 0OCHOBHO] IIKOMM ¥ 06pa3oBamy Ofpacinx, fobuhemo
HEKO/IMKO Pa3IMINTIX 3aKOHA Kojit ypebyjy ucry obnmacr. [la 6u cras
YCIIPC 610 1ITO jacHUjI, HEONIXOMIHO je [ia Ce BPATMMO Y He TaKO JaBHY
MIPOLIIOCT 1 /1a Ce MOCETVMO CBUX OCAJAIIBUX TyTama.

I[Tpojexar cBeobyxBaTHNX pedopmu y ob6pasoBamy Cpouje, Koje je
3armoveo 2001. rogmHe Tafammby MuHUCTap mpocsete [amo Kuexesnh,
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moveo je ga ce npumemyje 2003. rogune. OBaj mpojekar je 610 ycno-
B/bEH JJOHOLIEeM HOBIX 3aKOHA O OCHOBHO] M Cpefiboj mKonu. Kako
ce ca mo4eTKOM pehopMI SKypIIIO, ITa HItje 611710 BpeMeHa fja ce JOHeCy
OBU 3aKOHU, IPUOETIIO Ce TOHOIIEHY T3B. ,KPOBHOI' 3aKOHA, OfHOCHO
3aKoHa 0 OCHOBaMa CHCTeMa 00pasoBama I BacuTama. Ihume cy je-
AMHCTBEHUM pelllerliMa 3a 00a HUB0a 00pa3oBaa peryIncaHa MHOTa
HMUTalba Ha MCTY HAYMH, IOK CY CHeNU(PUIHOCTY OCTajIe Y HOCeOHUM
3akoHnMa. Ha Taj HauMH cy fiBa HMBOA 0Opa3oBama peryancaHa Imo-
Mohy Tpu 3aKOHa U THMe je CTBOPEH 3aKOHCKM OCHOB 3a IIOYeTaK pe-
¢dbopmu. 3aKOH je TOHET ITO XMUTHOM IOCTYIKY Y jyHY 2003. ropnte. Cse
OBe UMIbeHNIIe Cy KpUJIe y ce6M OIaCHOCT fla HeKa MuTama He Oyay
KBaJIMTETHO pellleHa, a TO je Ipakca yop3o 1 mokasara.

YCIIPC je Tafa >kecTOKO Hamajana Heke peopMcKe IOTe3e I
caMa pelllera Koja Cy ce TaJja Hajla3nja y 3aKOHY O OCHOBaMa CUCTeMa
obpasoBama 11 BacIuUTama. biio HaM je caBpleHO jacHO fja he MHore
ofipen6e TOT 3aKOHA M3a3BaTU HEHAaJOKHAJMBY IITETy IO 0OPa30BHM
cucteM. Vameby octanor cmo TBpanm fa he Ha4UMHOM, cacTaBOM U U3-
60pOM HIKOICKMX 07100pa, MIKOICKIX YIPaBa, MHCIEKI[UjCKUX CITYXO1,
nupekTopa, HaljmoHaTHOT IPOCBETHOT CaBeTa, ¥ PasHUX ,leHTapa’,
06pasoBHI CHCTEM YMECTO IeMOKpaTusallje JOBECTH [0 IOTIyHe I0-
nMUTH3aLyje, 1a cy opnamherma [UPEKTOPa HEPA3yMHO BeINKa, fja CY
samruhena mpasa fierie, any He M HACTAaBHMKA U Jla HEMa JJOBOJBHO (pu-
HAaHCMjCKUX CPefiCTaBa 3a cipoBoheme pedpopme. Ha xanocr, Bpeme je
II0Ka3a/1o KOMMKO cMo 6un y pasy. llIkone cy y mehyBpemeny mocra-
Jie IONIUTOHM 33 Ha/IMeTakbe IOMUTUYKMX CTPaHaKa, TOIIO je J10 Iofie-
JIa y CaMUM KOJIEKTUBIIMA, 37I0YIIOTPeba of CTpaHe JUPEKTOpa, ajia y
KBaJIITeTy pyKoBobema IKonama, pacta 6poja MUHOPHIX HACTaBHIX
mpepMeTa (OBO/BHO je MOIIeAT CIIMCAK Buiie off 30 u360pHUX Ipef-
MeTa y OCHOBHOj LIIKO/M) Ha pauyH (yHJaMEeHTaTHUX HayKa, pacTa
6poja sanocneHux Koje he moBectn 1o KacHujer ,,6070Bamba“, OLHOCHO,
npebpojaBama MPeKOOPOjHNX Ha MOYETKY CBaKe IIKOICKE TOIMHE...
ITpBe n3MeHe 3aKOH 0 OCHOBaMa CUCTeMa 0Opa3oBama M BacIUTaba
je mpetpieo Beh maja 2004. roguHe, a centem6bpa 2009. roguHe, IOHO-
BO II0 XMTHOM IIOCTYIIKY, YCBOj€H je CAacBMM HOBIU 3aKOH O OCHOBaMa
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cucteMa 06pasoBamba I BaCUTam®ba, KOjU je y3 KO3MeTUYKe U3MeHe U3
2011. roguHe jolI YBEK Ha CHA3M.

Kapa 61 y oBakBOj hopmu, Koja je mpoliia Kpo3 jaBHY pacrpasy,
Omnn ycBOojeHM 3aKOHM O CPERE0j M OCHOBHO]j LIIKOMH, jefHY 06/1acT 61
ypebuBano HekonMKo 3aKoHa, unja 611 TyMadewa y IPaKCI JOBeTa 0
HOTIYHOT Xaoca. Beh cMo ykasanu Ha unmeHuIy Aa je mpsu 3aKoH o
OCHOBaMa crcTeMa o6pa3oBama i BaciuTtama 13 2003. rofyHe yCBOjeH
10 XMTHOM ITOCTYTIKY (Kao M OCTaJIN), 1 fia je OMO0 yCIoB/beH HyxHourhy
cripoBobema pedpopmckux 3axsara. Takobe, unmbeHn1a je 1a OBAKBOT
»KPOBHOT' 3aKOHa HeMa y [PyTUM 06pasOBHUM CUCTEMMMaA Y OKPY-
xemwy, a H1 Y EBporn. 360r cBera Tora, YCIIPC cMatpa fja je 3akoH o
OCHOBaMa cucTeMa 06pa3oBama I BaCuTamwba CyBuiaH. Ca moTpeOHa
pelllerba Bajba yTpafiuTi y 3aKOHe O OCHOBHO]j U CPE/IkH0j KON, a Ha-
KOH IJMXOBOT yCBajakba CTAaBUTU Ta BaH cHare. ITo HallleM MUII/beRY,
HEroBa UCTOPHUjcKa yora y obpasosamwy Cpoije je 3aBplireHa.

JloHolIee ceTa HOBMX 3aKOHA O 00pasoBamy, Y3 UCTOBPEMEHO
3ajip>KaBarbe 1 3aKOHA 0 OCHOBaMa CUCTeMa 00pa3oBatba I BaCIIUTamba,
He 6u fonpuHeno yHanpebhemwy o6pasosHor cuctema y Cp6uju. Hanpo-
TUB, JOBeno 6u 1o Beher xaoca, 10 MOrpeNIHNX TyMaderha, CYBUIIHOT
apHMYeha, MellleTaperha 1 eKCIIepUMEeHTUCaba y 00/1acTy Y K0joj 61
mpaBuia Tpebano ga 6yay KpUCTaTHO jacHa.

MunaHn Jestuh,
notnpefcegauk YCITPC
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EBAJTYALIMJA EKCTEPHE EBAJTYALIMJE CA
MHOANKATOPUMA

IToctojehe okomHOCTM Y KOjuMa je oveo fa ce mpumemsyje Ilpa-
BUJIHMK O CTaHJApAMMa KBaJMUTeTa pafia yCTAHOBA, Ha/laXy /la ce
CBECTPaHO caryefiajy CBU K/bYYHMU acIeKTH pa3Boja obpasoBama y Cp-
6uju, ca moce6HMM OCBPTOM Ha pacKopak 1M3Mehy peasHor cTamwa 1
CTpaTelIKMX I11/beBa Koje je IPOK/IaMoBano MUHUCTapCTBO IPOCBETE
U HayKe.

Cappykaj [IpaBuiHMKa TOKa3yje Ha KOjJ HAaUMH IPOCBeTHE MHCTU-
TyILUje pearyjy Ha 113a30Be II0CTaB/beHe Mpefi 00pPa3oBHMU CUCTEM, IOK
HajBehu 6poj nHAMKaTOpa NAeHTUUKYje ypaBo oHe (aKTOpe KOoju
oMeTajy epUKacHO QYHKIIMOHNCAbE TOT CUCTEMA.

Marepujan 13 nmpeseHTalyje 0 OKa3aTe/byIMa OCTBAPEHOCT IIpe-
LyCTIOBa 3a Mepeme KBanuTera 00pasoBHMUX YCTaHOBA UcKopuirheH je
Kao OCHOBa 3a 00YXBaTHY aHA/NMM3y aKTYeTHOT CTamba ¥ CPIICKO] Ipo-
CBETM.

Y npBoM Jieny TeKCTa ce TOBOPY O KBalIUTETY Kao K/by4YHOM IIa-
paMeTpy 3a ollembUBambe 06pas3oBama.

Y ApyroM fieny MsHeTU Cy MHAMKATOPM KBaTUTETHOT U e(DMKACHOT
06pa3oBarma Ha OCHOBY KOjUX Ce MOXe (pOPMUPATU C/IMKA O PeaHOM
CTamy y KOjeM ce HaJlase Hallle 00pasoBHe YCTaHOBE.

Tpehnu neo ynyhyje Ha mebycobny Heycknahenoct nuaukaropa y
[TpaBUIHMKY ca HOPMAaTMBHUM aKTUMa KOjU peryauiry o6mact obpa-
30Bama, ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha CafipXKaj JOKYMEHTa O CTaHJapAn-
Ma nocturuyha 3a kpaj ocHoBHOT 06pasoBama. Y Crpareruju paspoja
obpasoBama y Cpbuju 5o 2020. uctude ce fa je ,,HOfM3aHe KBATUTETA
HajTeXXu MpobieM Ipy JOCTU3akby BU3HUje OCHOBHOT 00pasoBama, a
UMa KJByYHO MECTO, jep OHO IIpefICTaB/ba TeMe/b 3a [jajbe IIKOTOBatbe .
Ananusupane ¢popMyIannje U TePMUHONOIYjA UCKa3a Y JOKYMEHTY
0 CTaHZapAuMa [O0Ka3yjy HeloBe3aHOCT u3Mely HacTaBHUX IM/beBa,
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HAaCTaBHUX IPOTPaMa M OYeKMBAHMUX NOCTUTHYha, ITO CBEeOYM O CTa-
6unHocTH TOT TeMesba. [Topebeme ca eHIIecKUM MOJIEIOM TOKYMEHTa O
CTaHJjapAyMa JoKasyje HeyckmaheHoCT ca eBpOIICKMM y30puMa.

YeTBpTHM f1e0 TEKCTa ce OHOCH Ha onTepeheHOCT HacTaBHUKA U
Y4YeHMKA, Ha CTPYKTYPy HaCTaBHMX IIJTAHOBA KOjU OfICTYTI4jy Off 3aKOH-
CKe HOpMe Kao U Ha CTPYKTYPY pafIHOT BpeMeHa HacTaBHMKA KOja Huje
jacHo feduHMCaHA.

Y HeKONMKO cerMeHaTa aHa/IM3MPaHM CY MHAMKATOPHU KOjy cafip>ke
HeJI0BOJBHO jaCHe MCKase MIN HUCY Mep/bMBH Y ocTojehnm ycmosuma.

Ocmu fieo aHanM3e Ipy>ka yBUJL Y CaJip>Kaj jefIHOT Off aKpefIUTO-
BaHUX IIpOrpaMa CTPYYHOTI ycaBpllaBaiba KOji Ce IPOIarupajy Kao
MOJpLIKA HACTaBHUIMIMA.

IleBeTn feo mpukasyje mocTuruyha cKyIux ,,pasBojHUX IIpoje-
kata. [lerapan npukas I[loprdonuja npodecnonante opujeHTannje
MO)Ke fia TIOCTYXXU Kao IpKMep ,,JOIPUHOCA U TTIOMOhM y cTBapamy
obpasoBama 1o Mepu Haie 6ygyhaoctu” (Exy Busnuja 2011).
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Y 3aKJpydKy Cy HaBefleHe K/byuHe CTaboCTH CUCTeMa U MPeJiIo3n
Mepa 3a BeroBy peBUTa/TN3aLNjy.

AHanusa je o6yxBaruia caMO HeKOJIMKO BaXXHUX 00/1acTy, ann
omoryhaBa geduHMCatbe ONEPaTUBHIX IIPENIOPYKa 32 pelllaBabe I/eH-
TUUKOBaHUX TpobIeMa.

KBAJIUTET OBPA30OBAA KAO PE3YJITAT KBAJIUTETA
OBPA30OBHE CTPATEI'MJE U KBAJIUTETHOI OBPA30BHOT
CNCTEMA

KBanurer je K/by4HN IapaMeTap 3a OLebUBalbe jeHOr 06paso-
BHOT crcTeMa. Yyemrhe nomyanuje y mpoiecy o6pasoBama 1 JOCTYII-
HOCT 00pa3oBarba HIUCY JOBO/BHIU f1a TAPAHTY)Y IOCTHU3albe [IaHNpa-
Hux edekara o6pasoBama.

CBakyt 06pa3soBHM CHCTeM OLiekbYje ce Ha OCHOBY BHIIE Pas3INdN-
TUX VHMKATOPA:

1. KBajuTeT LIKOJICKE CPEefNHE,

2. KBaJINTET LIKOJICKOT IIPOrpama,

3. KBIMTeT IIpoljeca HACTaBe,

4. kBanuteT nocTUrHyha y yuemy...

CBakyu off HaBefleHNX MHAMKATOpA MOApasyMeBa MCIHYHEHOCT
oznpebhennx ycmosa.

IlTkoncka cpepmua:

- KBaINTET LIKOJIE Ka0 PUSMIKOT IIPOCTOPA U 3[paBe CPefuHe

— OCTBapeHM YC/IOBM 3a paj Daukux KyXuma U 37paBCTBEHUX
CITyX6mu

- 1KoJIe 06O OIpeM/beHe 32 HaCTaBHE Y BAHHACTABHE aKTUB-
HOCTH

- 1Korte 6e3 Hacupa...
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KBamuTer mIkoackor mporpama:

— HACTAaBHM IIPOI'PAMU HUCY IPefIMMeH3MOHV PaHN

- cajfipKaj U Ha4MH U3/Iarama IpunaroheHn cy y3pacTy 1 HUBOy
pasBoja yYeHUKa

— TIPOrpaMU Cy aKTYe/IHH, KOPeTaTVBHM ¥ OCTBApUBYU

— PpeNeBaHTHM CY 3a CTUI[akbe 3HaIba I BElITIHA BAXXHIUX Y CBAKO-
JHEBHOM >XMBOTY, OMOTr'yhaBajy HacTaBak IIKOTOBAMA...

KBamurer npoueca HacTaBe:

— OKPEeHYTOCT pa3yMeBalby Hay4eHOT YMeCTO YCBajamby IpeKo-
MepHUX YMHeHNIIA

- ¢oxycupamwe 06pasoBHOT IIpolieca Ha mocTuruyha yueHnka, a
He Ha (GOpPMaJIHY peannsanyjy nporpama

- xopuiihewe GOpMaTHBHIX METO/A 32 OLlCHUBAbE. .

KBanurer mocturuyha y yuemwy:

- eIMMUHNCAbe MEXaHNYKOT yUerba

- o6e3behuBarbe CYIMITUHCKUX U YIIOTPEO/BUBUX 3HAKHA

- 0cHoco6/beHOCT 3a Kopuinhere HOBOCTEYEHNX 3Halba I
BELITHHA...

BpennoBame crcTema 06pa3oBarba K/bYIHI je Ie0 YCIIOCTaB/batba
U oCuUTypama KBaauTera obpasoBama. To je mporiec cucreMaTnaHOT
IPUKyI/balba OKa3a U IOJaTaKa M IJXOBe aHanmse, pagu obes-
6ehuBama kBanuTeTHOr 0OpasoBama. [IpropuTeT CBaKe ApXKaBe y
yHanpehuBamy cucreMa 06pasoBama jecTe yCIOCTaB/balbe CUCTEMA
eKCTepHOT BpeJHOBaba CTAHAPAN30BAHIM OCTYIIINMA, KaKo Ou ce
IpaTuia, pasBujana 1 yHanpehusaaa ge10TBOPHOCT 1 epUKACHOCT
cucrema.

Ilpernep crama y 3eM/baMa IIMPOM CBeTa yKasyje Ha cBe Behy
MeDycoOHY CIMYHOCT y yIIpaB/batby cucTeMyuMa 06pasoBamba 1 TO Io-
ce6HO Kafia je ped 0 MHCUCTMPAIY Ha: Tpaxkewy O6amaHca y (fe)ueH-
Tpanusanuju cucreMa, nosehamy ayTOHOMMUje LIKOJIA, jadamby yIore
eBanyanuje u npodecroHanHe OATOBOPHOCTY 1 PasBOjy KBasu-Tp-
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JKUIIHNUX PeryIaTMBHUX MeXaHM3aMa y obpasoBamy. KoHBepreHiuja
yIpaB/batba 00Pa30OBHUM CUCTEMUMA YCIOB/bEHA je 3ajefHIUKUM, Ipe
cBera, eKOHOMCKJIM M3a30BMMa 1 cBe BehyM 3HauajeM TpaHCHAIVO-
HaJIHe perynanuje y obpasoBamy. [lopes TpaiuIIMOHATHUX HAUYMHA
IIpeHoca, Kao LITO je T03ajM/biBak-e pellerha U3 SPYIuX CUCTEMA, Y
HOBUje BpeMe y TPaHCHALMOHA/THOM IIMpeby 00pasoBHe MOMUTUKE
3HaYajHO MECTO UMajy OpojHe MynTHIaTepanHe oprannsanuje. (Jejan
Canxosuh, Yipasmwarve cucitiemom 00pazosarea: mehyHapogHu wpe-
gosu u inaswe ieme, 2010)

Meby pasnmuuntum MehyHapogHUM MofenuMa yrnpas/baba, KOJ
Hac je 3aCTyIUbeH MOgesl KOHUIPO/ie K8alulliellid y KojeM LieHTpalHe
BJIACTU CBe BHUIIIE TeXe /]a YCIIOCTaBe KOHTPONY HaJl KBaIUTETOM 006-
Pa3sOBHUX IIpolieca 1 pofyKara. Mozen HanuKyje TpaguLIMOHaTHOM
OUpPOKPATCKOM IIPUCTYIIY, jep ce 3aCHMBA Ha [IeHTPATHO lepUHICAHUM
IpaBUINMA, 3aXTeBUMA 1 CTaHAapANMa U pyHKIMOHMIIIE KPO3 HI30BE
mpolenypa, koutpona u npahema. Illkona ce oBfie mocMaTpa Kao Me-
CTO TIIpyXamwa 00pasOBHUX YCIIYTa, @ yeHiliap ipasuiliayuje CucTeMa je
LIEHTpa/IHa B/IaCT.

Kaxo ce xkBanuTeT fepuHMIIIE U KaO MEPIUIIO CIIOCOOHOCTY HEKOT
NIPOM3BOJA [ja YAOBO/bM 3aXTeBMMA TPXKUILUTA U IOTPOIIAYa, OHJA Ce
U 3HAIbE MOXKEe TPXKMIITHO peann3oBaTu. Vako je sHame IyXOBHa KaTe-
ropuja Koja ce He MOXe CBeCTU CaMO Ha yIOTPeOHY BPeJHOCT, OHO Y
OBOM CUCTEMY CBAaKaKO MMa TP>KUIIHY BPEJHOCT.

KBAHTUTET YITPOXKABA KBAJIUTET

O6pasoBHa excransuja y Cpouju ujie y HOTpeIIHOM IIPaBIy 3aTO
IITO Ce MCTOBPEMEHO BpIlle 3aXBAaTU Ha CBUM IIO/bUMA, Oe3 mpoBepe
OCTBap/BMBOCTY 1 e(UKACHOCTY NPeAy3eTUX Kopaka. JloMMHaHTHM
MHTepecH pas3ININTHUX IpyNalyja U3 MIPOCBEeTHOT CHCTeMa JOBENN Cy
IO aIlCypfia HacTaBHe I/TAHOBE, HACTaBHe IIporpaMe, CTPYYHO ycaBp-
IIaBae, U3JjaBame YII0eHNKa, UCXOfie U CTaHAapie nocturuyha, nH-
KJIY3UBHO 0OpasoBame...
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CBM Jjocafiallliby 3aXBaTU KOjU Cy M3BefleHN IIOf, TeC/IoM pacTe-
pehema yueHuKa, CTy/leHaTa U HaCTaBHMKA Pe3yITUPAN Cy 6yjameM
HAaCTAaBHUX IPOrpaMa Koju Cy CBOjUM 0OMMOM IOCTA/I PeMeTUTAuKN
(haKTOpMU U Y LIKOMN, U Y HOPOANIIY, U Y IPYLITBY, peannsarjoM CKy-
IIUX U jaJIOBUX IpojeKaTa Koju cy 6uau ocybenn Ha mpomacrt jep ¢y
Mebycob6HO HemoBe3aHN, HETPUMEBVBIU Y CPIICKOj IPOCBETHO]j CTBAp-
HOCTY T€ CTOTa MOTIYHO HECBPCUCXO/HH.

Taxobe, Hu caM Tpoliec BpefHOBama HIlje yTeMe/beH y mocTojehem
HauMHYy QYHKI[MOHMCAba IIKO/Ie HUTY je ypeDheH nmpema kapakTepuc-
TUKaMa aKTyeTHOT HIKOJICKOT CHCTEMa.

Kipyunn pegycnosn 3a cripoBolerme ekcTepHe eBayalje ycra-
HOBa jecy:

~ [eNnoTBOpaH U edUKacaH CUCTEM

~ OCTBAapMBOCT, IPUMEH/BMBOCT ¥ IIPOMEH/BMBOCT 0Opa3oBHe

cTpareruje.
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YCITIPC

Ko u xaxo Bpegnyje obpaszosame y Cpbuju

WHAUKATOPU KBAIUTETA N EOUKACHOCTIU
CNCTEMA

IIpe moHolIe®ma TPaBUIHNKA, OUIIO je OTPeOHO Pa3MOTPUTH JC-
IyBEHOCT ofpeheHnx ycnosa npema yTBpheHUM 1 IpUSHATUM UHN-
KaTOpyMa KBa/luTeTa:

A)

b)

)

K)

AJleKBaTHM ¥ PACIIONIOKMBY MOfALM 32 MelhyHapogHa 1o-
pebema 1 moysgany aHanusy HalMOHaTHE 0OPa30BHE IIOJIN-
THUKe

CucreM 3a 00jeKTUBHY eKCTEPHY eBalyaljy yIeHUYKIX [0~
crurnyha (crore mpoIasHOCTH: BENMNKY IPOLIEHAT OLIMYHUX
y4YeHUKa, EKCTPEMHO Majn Opoj MOHaB/bava...)

[ToysnaH cucreM 3a IpoBepy epUKACHOCTY — TPAJHOCTIL U KO-
PUCHOCTY 3HaHba U BEIITHHA

HarnmoHanHu craHfapay KBajanTeTa: HPOCTOpa y KojeM ce
peanusyjy mporpamu, onpeme 1 IULAKTUIKUX MaTepujana
VIHCTUTYLMOHAIHY PeCypPCH

PaBnorexxa usmely akajiemckor o6pasoBaba 3a IporpaMcke
cajip>Kaje 1 IefjarolKor o6pasoBama 3a npaheme yaeHnuxnx
06pa3soBHUX U pa3BojHMX HoCTUrHyha

HacraBHU IU1aHOBH Y CK/Iafly ca pa3BojHUM MoryhHOCTUMA I
norpe6ama y4eH1nKa

PenteBanTHM cTaHmapau nmocTuruyha

HacraBHu nporpamu Koju HpefCTaB/bajy AULAKTUYKIA OC-
MUILUbEHE cajip>kaje Koje yueHuLn ongpehenor yspacra rpeba
Za ycBoje (a He IIpeC/IMKAHU Ca[iPyKajil II0jeIMHIX aKaJeMCKUX
IOUCIUIIINHA)

OmnepaTuBHY 1 II0Y3JaHY MEXAHU3MU 32 KOHTPOJIY KBaIUTETA
obpasoBama

OnepaTuBHM LeHTpamHN NHPOPMALVOHN CUCTEM 32 YIIpa-
B/batbe Y IPOCBETH

YK/by4duBame HACTAaBHMKA I IIKOJIA Y IIPOLieAype ORIy IMBaba.
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Y cBeTy, BpefjHOBame 06pasOBHIX yCTAHOBA BpIlle MMHUCTAPCTBA
obpasoBarba.

Penry6nuka Cp6uja uma MITH u aBe arenunje: 3YOB u 3BKOB
Koje 00aB/bajy erose mocnose. ExcrepHa eBanmyaruja y 06pasoBHOM
cucremy Penry6nuke Cp6uje npensubena je IIpaBuaIHIMKOM 0 CTPY4HO-
IeIaTOLIIKOM HaJ30pY, Koji y WwiaHy 3 feduHuiie KbydHe obnacty,
MOZIpyYja Bpe/JHOBaKa, TI0OKa3aTe/be ¥ HMBOE OCTBAPEHOCTY KBaIUTeTa
pajia ycTaHOBe.

Y capafiiy ca XOMaHICKOM MHCHEKIjoM 610 je mpensubeno
fla ce pasBMje HOBU OKBUP 3a IPOBepy KBaJauUTeTa Koju 6u omoryhno
060blIIAbEe YCIIEIIHOCTY Pajja MHCTUTYIUja U 3aIIOC/IEHUX.

IIpojexar Passoj ciiangapga u unciapymeHailia 3a cnomauitoe speg-
HoBare Keanuilielia paga 06pa3o8Ho-6acNUTHUX YCIIAH06d, PeaNTn30-
BaH je of jyHa 2008. kpo3 capanmy 3BKOB-a n O6pa3oBHOT MHCIEK-
topata KpaspeBune Xonanpuje, y3 ydeurhe n mogpiuky MuHucrapcrsa
mpocsete 7o 15. menem6bpa 2010. xaga je y [lamatn Cpbuje Ha HoBom
Beorpany onpxana Mebynaponna koudepenunja Ipaherwe keanuiiie-
wa paga wixona y Cpbuju.

Ha roj cy Koudepenuuju mog mokposurescrsom 3BKOB-a yuect-
BoBanu npeacraBHuuy Kpamesune Xomnananje, Enrmecke, IllkoTcke,
aJIu ¥ HAaIllU CTPY4Hbaliy 3 06/1acTy 06pasoBamba 1 BaCINUTama. Yuec-
HynyMa 1 roctuma KoHdepeHiuje o6paTio ce MIMHUCTAp MPOCBeTe
Kapko O6panosnh, uctnuayhn na je Cpbuja ycsojuna esponcke citian-
gapge keanuilieliia paga o00pa3oeHux yciilanoséa 1 fia je moTpebHo ak-
TUBHO PaJIUTU HA HIX0BOj IPUMEHN y IIPAKCH.

HakoH nsnarama cTpaHUX NpeJCTaBHMKA, TUM 3aBOJia 33 BpeJi-
HOBame KBa/luTeTa 06pasoBama 1 BacnuTama (Jenena Hajmanosnh
Tommuh, Cama 'mamouax, Jacmuua BHennh n cnen. Bupocasa I'paxo-
Ball), IpeACTaBuo je Hayuonannu okeup keanuiiieitia 3a epegHosaroe
paga ob6pasosHo-saciiuitinux yciianosa Cpouje, uctuayhn obmactu
KBaJIMTeTa pajia Koju 00yXBaTajy cBe K/byuHe aclleKTe pajia IIKOJIe,
3aTUM CTaHJapfie KOji Cy IOCTaB/beH!U Kao OCTBAPEHN IIM/bEBH, KA0 1
IoKas3aTesbe Y KOjUMa Ce MPEeI03Hajy 3aXTeBU KOjU CY Y 30HU HapegHol
passoja wikona. (mpeyseto ca cajra 3BKOB-a)
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OHo MmTO HUje MPENCTAB/LEHO jeCTe YIIOPESHUK Ca €BPOICKUM
CTaHflapAiuMa CTOlle U3JIBajara 13 OylleTa 3a pa3Boj 0Opa3oOBHUX Yc-
TaHOBa U 0OPA30BHOT CUCTEMA.

Llepemonuja sarBapama MehyraponHe koHepeHIuje ynpunde-
Ha je Mofie/IoM cepuduKaTa yuecHNIMMa IpojekTa Paseoj ciliangapga
U UHCTAPYMeHATa 3a Cllo/baulive 8pegHosatbe Kéanuiileiia paga oopa-
308HO-B8ACUUTHUX YCUIAHOBA KOjUI CY CBOJUM PaJIOM CTEK/INU YCIOBe
3a gobujame ceprudukara. Tpugecer yuecunka u3 3BKOB-a, MII u
3YOB-a gobunu cy ceprudukare Koju JOKYMEHTY]y ia Cy CIpeMHN
Jla CaMOCTa/IHO ¥ KOMIIETEHTHO IPMMEHE METOMIONIOTUjy eKCTEPHOT
BpeIHOBaba KOjy CY Pa3BMU/IM TOKOM 3ajeJHMYKOT IBOTOAMIIIHET pajia.

Haxon capapme ca npeficTaBHUIMIMa IIOMEHYTUX €BPOIICKMX 3€-
Majba, JOHETY Cy HOBU IO/I3AKOHCKM aKTu: [Ipasunnux o spegrnosarvy
Keanutiewia paga yciiarnosa u IIpasunnux o cilangapguma Keanuineiia
paga ycitiaHoéa Ha OCHOBY KOjuX Tpeba Ja ce BPILIN exciliepHa esasy-
ayuja.

Y ®1Ma Cy HOCTaB/beHN) M3y3€THO BICOKY CTaHAapAu 1 peaBube-
HU OPOjHM MHAMKATOPY KOjIi HICY ¥ HETIOCPEeHOj Be3y ca ocTojehum
CTambeM y CPIICKOj IPOCBETH.

ITpoyuaBame Hajseher 6poja moKasaTe/ba 13 OBOT IPAaBUTHUKA
ynyhyje Ha 3ak/pydak fja HAM He[IOCTaje CICTeM y 06pasoBamy 1 06pa-
30BHA CTpaTeruja yreMe/beHa Ha PeaJlHuM ITI0CTaBKaMa.

IIITa cy cTpaHu MpeACTaBHULIM PeK/IN Ha MehyHapopHOj KoHbe-
pennuju ,, IIpaheme kBanutera paga mkona y Cpouju”

I. Pux Cryp, I/TaBHU MHCHEKTOP 32 CpeJiibe, CTPYYHO U BUCOKO
obpasoBame Ipy X0MaHACKOM MHCIIEKTOpATy 3a obpasoBame dop-
MYJIMCAO jé HajjefHOCTAaBHMjUM pedMMa K/byYHa TEXMIITA XO/TaH/ICKe
06pasoBHe cTpaTeruje:

- JKenumo Hajbospe 3a Hallle yUeHNKe 1 Hallle PYLITBO;

— XOMaH[CKY MHCIIEKTOpAT: JyTOTOAMIIbA TPaAUIMja, CTaJTHO

y IOKPeTY;

- Javame KamanuTeTa Kpo3 capajiby ¥ MHOBALIMje;

- YouaBame pu3NKa KPO3 IIPOLIeHY 00jaB/beHMX pe3y/nITaTa IKOMIa;

- OuuemnBame UIKO/A U OLiebNBaIbe CUCTEMA:

27



YCIIPC Ko 1 xako Bpennyje o6pasopame y Cpoujn

o CyMupame: KaKo LIKOJIe HaIpenyjy, LieIOKYIIHO;

« Kako Ham upe na mehynapoguom unsoy (PISA, 2009);

 Kaxo HaM ujje y ofHOCY Ha cTpaTellKe Lu/beBe Baaje (Outn
meby Hajbo/buMa y cBeTy, cMamebe 6poja ydeHnKa Koju Ha-
HYIITajy LIKO/Y, OfiM3atbe HUBOA 3a XOMAH/CKM je3UK U
apUTMETHUKY...)

Ha 0cHOBY KpaTKuX 1 jacHUX ileMHMIIN]A O TOME KaKo yHanpebu-
BaTHU KBa/UTET 0Opa3oBamba OClambambeM Ha TPaJULIN]y M Be3y ca pak-
COM, HaCTa/IM Cy HAllIM HejaCHU U MpeaMONI[MO3HYU TPAaBUITHULY KOjI
ce HJ Ha IlITA He OCTIambajy.

Y pmoHeTMM NIpaBMIHMIMMA O BPEJHOBaIbY KBalIUTETa KOjU CY
HACTa/IM Kao Pe3y/ITaT ZBOTOAUIIbE 00yKe He MOTY Ce IIPETIO3HATY HIt
06pucy cTabuTHOT U jacHO AeduHucaHOT cucTeMa. OHM cafip>Ke YI/IaB-
HOM MeXaHUYKU IpeHeTe Tyhe MHCTPpyMeHTe KOju Cy HellpUMEH/bUBI
y moctojehnm ycnosuma.

[TpaBUMHMK O CTaHfApAMMA KBAJIUTETA pajla yCTAHOBA CalPXKU:
HOfipyYja KBalNUTeTa, CTaHAapHe Koju ONMUCyjy mocebHe 06/1acTyt KBa-
NNTEeTa ¥ MHAMKATOPe Kao Mep/bUBe KOMIIOHeHTe cTaHmapaa. Meby-
TUM, CTaHJAPAY KOjyu Cy Y BMMa IOCTaB/beH! HajBuUIIIe JJOIIPUHOCE
caryefjaBamy CIIOPHMUX CUCTEMCKUX pellleha, OJHOCHO IIPOIYCTa.

OyekuBama Cy BICOKa I HEOCHOBaHa 3aTo IITO Ce OJJHOCE Ha Be-
MMKY 6poj TeK yBeIeHNUX IPOMeHa Koje Ce jOIl HUCY Y ZOBObHOj MepH
MMIIJIEMEHTHpasie Y Ipakcy. Mep/bMBOCT ¥ OFPKMBOCT MHIMKATOpA
KBa/lMTeTa OCIMKABa KBA/TUTET Halller 00Pa30BHOT CUCTEMa, OfHOCHO
ErOBMX 3aKOHCKUX Y IIOI3aKOHCKMX aKara.
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HEYCKNNABEHOCT HOPMATUBHUX AKATA U3 OBJIACTU
OBPA30OBAHA CA UHOUKATOPUMA 'Y NMPABUJTHUKY

[TpaBunIHMK cafip>k1 HepeaHa OYeKMBama Jja HaCTaBHUIIM Kpe-
Upajy MHTepAUCHUIIIMHAPHE IIIKOJICKe IporpaMe of nocrojehux Hac-
TaBHMX IIpOrpaMa.

1. IIKOJICKY ITPOT'PAM V1 TOUIIELU
IUTAH PATTA

1.2.3. Ilporpamu HacTaBHUX IpenMeTa cy Mehycob6HO capprkajHO
ycknabenn y okBupy cBaxor paspesa.

1.2.4. IlporpamMyu HacTaBHUX IpeaMeTa Cy Mebhyco6HO BpeMeHCKU
ycknabenn y okBupy cBaxor paspesa.

Y moxymenry Ciipaitieiuja obpasosarva y Cpouju go 2020. iogune,
cTp. 23, meby 6pojHUM y3poIMa HUCKOT KBaITeTa OCHOBHOT 00pa-
30Barba KOHCTAaTOBAHO je: A) I/IaHOBM U IIPOTPaMu Cy 0OMMHI, Hedite-
KcubnnHy, Heycknabenn B) mena cy mpeonrepehera, HeMa BpeMeHa 3a
paj Ha pa3yMeBamby, I0Be3MBAIbYy M IIPUMEHN 3Hama.'

Kypukymnym

ITocrojehe HacTaBHe IIaHOBe U IPOTpaMe 3a OCHOBHE U Cpefiibe
1kose ofo6puno je MITH y BucoKo LeHTpann30BaHOj IPOLERYPH.

1 »Hexu o mpobnemMa yK/bydyjy: cnaby nayM HUKaKBY KOMYHUKAIIN)y VN
XOPU3OHTATHY KOOPAMHAINjy M3MeDy pasnmmunTux rpyma Koje cacTaprbajy
HacTaBHe IIpOrpaMe 3a pa3nnuuTe 06/71aCTH HACTABe; Y3aK IIPUCTYII 3aCHOBAH
Ha IpeJIMeTIMa KOj! VICK/bydyje MHTePANCIUIIIMHAPHE NN YHAKPCHE Be3e
usMeby HacTaBHMX porpama; MUHMMATHO ydenrhe HaCTaBHUKA y IPOLeCy
uspajie 1 HaKHagHOT yrBphuBama HacraBHUX nporpama.” (OECD (2012),
Strengthening Integrity and Fighting Corruption in Education: Serbia, OECD
Publishing)
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HacraBH1M IporpaM yIIaBHOM ce CacToje Off CIIICKOBA je[IHNUIIA
HACTaBHOT CafipyKaja 0e3 HoMurbarbad Ipoueca yuera y yHuoHuuu; Ky-
PUKYIYM cafpXu caMo obaBesHe IIpefMeTe KOji ce MOPajy ¥ MOTITy-
HOCTHM 0OpafgNTI y YUMOHUIH, Mafia pediHo Huje moiyhe uciipegasainiu
0gHOCHO Hayuuitiu cée obyxeahene ungpopmayuje (OECD, 2003) 360r
HeIOoBO/BHO BpeMeHa 3a HacTaBy. OECD (2012)?

Hepemau ¢ponp yacoBa

CexTOp 32 UCTpakuBame 11 pa3Boj obpasoBama 06jaB1o je jorur
1998. ropnHe mOfaTKe O 3aCTYI/BEHOCTY GA3MIHMX IpefMeTa y Hac-
TaBHMM IJIAHOBJMMA €BPOIICKMX 3eMajba:

Martepmu jesUK je 3aCTyIUbeH y CBUM paspefiliMa, OfTHOCHO Ha
CBMM HMBOMMa 06aBe3HOT 06pasoBama ca pasaMInTUM QOHIOM dYa-
cosa. HauenHo ce Mo>xe 3ak/byunTH fia je y Behnnu semasma ponp da-
COBa MaTePHbET je3nKa, Y OFHOCY Ha (POH[ YacoBa mpefBuheH 3a ocrae
IpefiMeTe, M3y3eTHO BeNMUKM (HIp. ¥ mopehemwy ca porgoM yacosa 3a
MaTeMaTuKy — U AyIUio Behu, y cBMM HaCTaBHMM IJTAHOBUMA, OCUM Y
HacTaBHOM ITany Cpouje).

DoHp MaTepmer je3nka, npeasuber 3a mnabe u crapuje paspe-
e o6aBe3sHOT 00pasoBama, yjefHAUCH je jeAHO Y HACTABHOM IUIaHY
Cpb6uje (y mmabum paspennma 5 Hefie/bHO, y cTapujuM 4), y ApyruM
3eM/paMa je fasieko Behn ¢onp qacosa 3a mnabe paspepe (y lIBesckoj,
I'pukoj, Jamany u ®Opaniryckoj u no 9 dacosa Hefe/bHO). (MII CexTop
3a MCTpaXKMBambe 1 pa3Boj obpazoBara 1998)

¥ Be3u ¢ TUM, YKa3aHO je Ha IpUMepe 3aCTYI/beHOCTY MaTePIber
jesuKa y HaCTaBU HEKMX Ap>KaBa ca CHel(pUIHOM KY/ITYyPOM U TPajy-
L[UjoM, U y HeKnMa ca pedepeHTHOM. DOHJ je M3paskeH KPo3 yKyIaH
6poj wacoBa of 1. 1o 8. paspena.

2 OreHa HacTaBHMX ITporpama u3 2003. morBphena je 2012.
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Ipuka ........... 69 (8,61) Byrapcka ............. 52 (6,5)
IIBencka ..... 63 (7,9) Aycrpuja ............. 46 (5,75)
ITancka ....... 54 (6,75) CroBenyja .......... 38 (4,75)
JamaH ........... 55(7) Cpbuja ..coveuenee. 37 (4,63)
Pycyja ......... 56 (7)

Vinm, nckasaHo Kpo3s Hefle/bHM (DOHJ, YaCOBA Y MOjeANHUM Pas-
penuma:

- Opaniycka, 12;

— Hemauka 9;

- bByrapcka, 10 y npBoM, 7 y 1eToM, 6 y IIECTOM;

- Pycka penepaunja, 5+4 (pycKu jesuK + KibV>)KEBHOCT);

- CroBeHuja 6 y npBoM paspeny, 7 y apyrom u Tpehem paspeny;

- Cpb6uja 5 of mpBOT [0 METOT, 4 y IIECTOM, CEAMOM M OCMOM

paspeny.

CroBeHnja je MHaYe 0 MPOCEYHOM (POHMY YaCOBa MAaTEPHHET je3N-
Ka y OCHOBHOj IIIKO/IU TIPETIIOC/IeNIba 3eM/ba Ha cBeTy. [Tocne Cpbuje
KOja je Ha ITOC/IEbEM.

3aHUM/BMBO je Jia je Hall HaCTAaBHM IUIaH u3 1883. roguHe mpep-
Bubao GoHJ YacoBa CPICKOT je3nKa IPMMePeH JaHALIBIM eBPOICKUM
cTaHJappuMa: ieceTy 1. paspefy, ocam y 2, mecT y 3. m ieT y 4. paspepy.
Ha >xanocr, mpunukoM pedopmucarma HaCTaBHUX II/TAHOBA 11 TIPOTpaMa,
13 eBPOIICKMX MOJIe/Ia HIfje IPey3eTO OHO LITO je Ba>KaH IIPe/lyC/IoB KBa-
JIMTETHE HacTaBe Hero Cy KOIMPAHU IIPOjeKTH ¥ aKTMBHOCTH KOje Majy
CMIC/Ia CaMO Y OKBUPY OfipeheHNxX conmjaTHmux 1 06pasoBHUX CUCTEMA.

Jlaxe, IpUINKOM KOHIIMIMpPamba HOBUX HAaCTAaBHMX IIAHOBA U
Iporpama, yMecTo ia ce GpoHJ| YacoBa 6a3MYHUX IIPeAMeTa IPUIAro-
M eBPOIICKUM CTaHAapAKMa, 00MM IporpaMa 3HAaTHO je IPOIINpPEH ¥
OKBMPY MCTEe HOPMeE JacoBa.

[Tpema ITVICA nudopmannjama, 4acoBu MaTepmer jesuka y Cp-
6uju Tpajy Heme/bHO Y mpoceky 145 muuyTa, y OECD noppyujy 217
muHyTa. [Ipoceyan Hefie/bHN OHJ YacoBa MaTeMaTUKe U3HOCHU 155
munyta y Cpbuju, a 214 munyra y gpxasama OELLIL.
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v
ONTEPEREHOCT HACTABHUKA U YYEHUKA

HeomepaTuBHOCT 11 HeIIPMMEPEHOCT HACTAaBHNUX IIJTAHOBA HajBIIIIe
ce or7efia y packopaky usMeby sakoHCKe HOpMe 1 CTBApHOT CTama y
IIpaKCH.

Y pacropey; yacoBa pefloBHe HaCTaBe U OCTANUX 06/11Ka 06pa3oB-
HO-BaCIIMTHOT pajia Hije Moryhe cMeCTUTI CBe CeTMeHTe KOji Cy Ipo-
IUCaHY HaCTaBHYUM ITAHOBMMA HUTH je Moryhe cBe BujoBe 06pa3oBs-
HO-BAaCIIMTHOT Pajia y OCHOBHO] IIKOJIY CMECTUT Y jefjlaH JHEeBHUK paja
3aTO LITO HeMa TI0OBOJBHO PyOpIKa 3a YIICHBambe dacosa. [Ipensubeno
je ymyucuBame caMo 9 4acoBa JHEBHO, IITO je 3HATHO BUIIIE Off 3aKOHCKe
HOpMe, a/I1 je He[lOBO/bHO 3a CTBApHY 00MM 3a/ly>Ketba HAMETHYT KPO3
[IpaBunHMKe O HACTABHMM IIJIAHOBMMA.

[TpaBUIHNIIN O BpeJHOBAY Cafjp)Ke jOII HeKe JofjaTHe OO/IIKe
HETIOCPETHOT pajia ca yueHUIIMa 1 ipyTa 6pojHa 3ay>Kera Koja HUCY
npepBubeHa HI 3aKOHOM HM HACTaBHMM ITAHOBIMMA.

BpennoBame Huje JOBO/bHA rapaHIiyja
n060/pIIaba KBATNTETA

Ilena y KO/ HICY IIACHBHY KOHTEjHEPU KOje Tpeba HAITYHUTH [10
Bpxa. Jlo iecete roanHe oHa he mpoBOAUTH XMBOT Y MHCTUTYLMjaMa
obaBesHOT 0Opa3oBama I, BelnKa je BjepoBaTHOha, Beh cy HeKomuko
BpeMeHa IIPOBe/II Y YCTaHOBaMa IIPEALIKOTICKOT 00pa3oBatba, a joll
[ap TOfjMHa X YeKa Yy MHCTUTYLMjaMa [I0cTeobaBe3HOT 06pasoBaba.
360r TOTa Ce He MOXKe 3aHEMAPUBATI CaMa IPYUPOJA MCKYCTBA CTEIEHOT
y LIKO/IU KA0 HU OKPY>Kelbe KOoje OHa IIpeficTaBba. AKO AMjete 10 afo-
JlecLieHIjyje CTUTHE Kao OPM/baHTHO 110 pe3y/ITaTiMa TeCTUPAba, A/l
je onrepeheHo JOCAOM U HItje CUTYPHO Y cebe, TO 3HAa4N fia je OO0
J10 HEKOT OYMI/IEfHOT ITpomycTa... [IpeTjepaHo ocnamare Ha Metadope
13 00/1aCTI EKOHOMUj€ KOje Ce O/HOCE Ha pe3yJITare U IPOM3BOJie MOTY
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JIOBECTH [0 CMab/Baba BPIjeJHOCTH KOjiMa IIIKo/Ia Tpeba ga oboraTu
y4eHUKOBO >XMBOTHO UCKycTBO. (OECD cryanuja Illkona u keanuitiei,
1998)

OI[CTyHaH:a O 3AKOHCKI Hpe,[[BI/IbeHOI‘ OKBUpa
onTepehe}La Y4Y€HMKa 1 HaCTaBHMKa

/M mopep packopaka usmehy HopmupaHor Hefie/bHOT pOHIA YacoBa
y 3aKOHY 0 OCHOBHO] IIKO/N 11 6pOja 3aXTeBa y OCTa/IMM HOPMATUBHUM
aKTMMa, Y HallpTy HOBOT 3aKOHa HeMa IIOMaKa Ka ycaIjallaBamy ca
peasTHMM CTabeM.

ITopen 6pojHMX IIpOTecTa Be3aHNUX 3a mpeonTtepeheHOCT yueHMKa
M HaCTaBHUKa KOja je ToC/IefjuIla CIipoBefieHe pedopMe, Hje U3BPIIEHO
HIKAKBO MICTPa>KMBakbe Be3aHO 3a 00jeKTUBHe NCUX0(PU3IIKe CIIOCO6-
HoCTH yyeHMKa. OOUM HaCTaBHMX [/IAHOBA He 3aCHIUBA Ce HU HA KAKBOj
CTYAMjU O pa3BOjHMM KapaKTepUCTUKaMa M MOryhHOCTIMa yUeHMKa.

3akoH o ocHOBHOj mKkomu / Hanpr 2011
Ynan 26 / unan 56

Yyenux paspenHe HacTtase uMa 1o 20 4acoBa HacTaBe HEJE/bHO,
OJJHOCHO IO YeTMPY Yaca HaCTaBe JHEBHO, a yUYeHMK IIpeIMeTHe HacTa-
Be 10 25 4acoBa Hefle/bHO, OHOCHO JI0 IIeT YacOBa HAacTaBe JIHEBHO.

Y Hepme/pHM 6pOj 4acoBa 13 CT. 1. 11 2. OBOT WIaHA He ypauyHaBajy
ce JacoBM 13 M30OPHMX IIpeMeTa M BAHHACTaBHUX aKTUBHOCTIL.

Yacosu n3 cT. 1. u 2. oBOT 4IaHa MOTy ce yBehaTu fo 5 yacosa
OCTaJIMM aKTVBHOCTUMA.

(Ha oBaj 6poj wacoBa fofiaje ce o Tpu Yaca 3a IpUIafHUKe Ha-
L[MOHATHUX MakbIHa)
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CTpyKTypa HaCTaBHOT II/IaHA 33 APYIY IIUKITYC

» OO6muk 06p. BacnuTHOr paga  V VI VII VI

= PemoBHa HacTaBa 23 24 26 26
» Ob6aBesuu nsbopun npegmer 1 1 1 1
= Jlpyru cTpaHu jesmk 2 2 2
» Opabpanu ciopt 1 1 1 1
= VI360opHU mpexMeT 1 1 1 1
28 29 31 31
= JlomaTHa HacTaBa 1 1 1 1
= Yac ofie/beHCKOr cTapelnHe 1 1 1 1
30 31 33 33
= JlomyHcKa HacTaBa 1 1 1 1
» Cno60ogHe aKTUBHOCTH 1-2 1-2 1-2 1-2

= [IpymTBeHe, TeXHUYKE,
XyMaHUTapHe, CIIOPTCKE U
Ky/ITypHE aKTVMBHOCTHU 32-33 33-34 34-35 34-35

HaBenenn 361p He 03HauaBa KOHAuHU OPOj 4acoBa 3aTo MITO je
y3eT y 003up caMo jeflaH 4ac JofaTHe HacTaBe, a OHA je ob6aBesyjyha
3a CBe HAaCTaBHIKe, Kao I JIOMyHCKa HacTaBa. [Ipema sagykemuma
HaCTaBHUKa, yMecTo 1 yaca fofilaTHe, MOpajo 6u fa cToju 6ap 5 yaco-
Ba (CPIICKU je3MK, MaTeMaTHKa, CTPaHU je3uK, reorpaduja, uctopuja,
6uonoruja, pusuka, xemuja...). Ocum tora, cnobogHe aKTUBHOCTI He
MOTy y OKBMpPY 1-2 daca fja oO6yxBaTe CBe IITO je HAMETHYTO YUeHU-
I[MMa, HACTABHUI[MMA U CTPYYHUM CapafHULUMa: ceKiuje (61bmmo-
TedKa, IpaMcKa, TUTepapHa, HOBUHAPCKA...), yuelllhe ¥ BPIIbauKIM
TUMOBIMA, hadKoM ITap/IaMeHTY, Ofle/beHCKO] 3aje[JHIUIIN, TPOjeKTIMa,
IpUIpeMaMa 3a TAKMUYEHe, CIUMYNATAUEHUM TTPOTPAMIMA, IIPOLIeCY
npodecroHanHe opujeHTaLje. .

34



YCIIPC Ko 1 xako Bpennyje o6pasosame y Cpbujn

HenpennsHo perynncaHa CTpyKTypa pafHOT BpeMeHa
HACTaBHMUKA, BACMNUTAa4a ¥ CTPYYHUX CapafiHMKa

ITeparomka HopMa HaCTaBHMKA, BAaCIIMTA4a ¥ CTPYYHMX Capa/jHU-
Ka y OCHOBHO]j LIKOJIM HMje PerynucaHa NpaBUTHIMKOM HETO 3aKOHOM
0 ocHosama cucitiema obpasosara u saciuitiara (4aaH 125. cras 1 u
153). V cpenmuM IIKoIaMa OHa je perymucana IIpasunqukom o tiega-
lowikoj HopMmu c6UX 00UKA 00pA306HO-BACUUTIHOI paga HACTHABHUKA
U cilpyuHux capagruka y cpegrooj wixonu (2000).

AKo ce UMa y BUJy KOJIMKO je IPOMEHA M3BPIUIEHO TOKOM IIO-
crefimbe felieHnje, jacHo je a OBY paBUTHNIIY BUILe HUCY afleKBaTHI,
a7y HUIITA HYje YYMIbEHO Ha BJIXOBOM ycarjlalllaBalby ca CUTYalljoM
y mpakcu. [la je 611710 MOKyIaja fa ce cariefa Koja Cy CBe O4eK1MBamba y
MmebhyBpemeHy HaMeTHYTa, MOpaso 6u gohu o npencnutrBama Behn-
He MpefyseTux peopMCKUX KOpaKa.

VsMemeHa je caMO MepHa jelMHNLA IeJJarolliKe HOPME, TO jecT
HOpMe HEIOCPeHOT Pajia ca yYeHMLIMMa Koja M3HOCK: 32 HACTAaBHMKA
- 20 catu = 23 4Jaca.

Henocpennu pap ca yuennuuma y OIIl - o6aBesHu feo

= 18 pemoBHa HacTaBa

= JlomyHcKa HacTaBa

= JlomaTHa HacTaBa

= [Ipunpema u TaKMUYerba yUeHNKA

= KynTypHa 1 jaBHa [IeTaTHOCT IIIKOJIe

= [Ipunpeme 3a nojararme IONPaBHUX UCIIUTA

= [Ipunpeme 3a rojararme 3aBPUIHOT UCINATA

= CrnobopHe aKTUBHOCTH

= Ope/beHCKa 3aje[[HNLA M Ofle/beHCKO CTapeINMHCTBO

= VlsneTu u eKCKypsuje

= CillumynatfiuéHu IporpamMu

= OO6pa3soBHO-BAaCINTHE aKTUBHOCTHU y CKJIafly ca morpebama
y4eHMKa, HIKOJIe ¥ JIOKA/IHE 3ajeJiHILIe

35



YCIIPC Ko 1 xako Bpennyje o6pasopame y Cpoujn

CrpyKTypa YeTpieceTo4acoBHe pajiHe CefMULE
— 06aBe3HM €0

= [InaHupame, IporpaMmupame, Ipuipema 3a paf

* VYuemhe y pagy CTpydyHor akTuBa 3a pas3Boj LIIKOICKOT MpPO-
rpama

= CTpy4HO ycaBplLIaBame

= [InaHupame aKTMBHOCTY peanusallje ¥ pa3Boja IIKOICKOT
nporpama

= Capapma ca pofuTe/bUMa, CTPYYHUM CapaHUIIMMa U JI0Kal-
HOM 33jelHILIOM

= [Ipahemwe pa3Boja 1 HalpefoBama yUYEHUKA Y OCTBAPUBADY
ucxofia 06pasoBama

= Bobeme megarorike eBueHIje

= Crpyuno Behe

= PaspenHo Behe

* Tum sa camoBpefjHOBamE

= KynTypHa 1 jaBHa JIeTaTHOCT

= Jlemaromxku Konermjym

= CTpy4YHM TUM 33 Pa3Boj LIKOJICKOT IpOrpama

* Tum 3a uMIIeMeHTaLujy u npaheme 06pasoBHMUX cTaHAApAA

* VIHTepHU ¥ eKCTepHYM MapKeTUHT (IIKOJICKM JIUCT, JT€TOMNC,
CQjT...)

* Pajy cTpyYyHuM OpraHuma

= JlexXypcTBO y LIKOIN

= Bobeme mxoncke fOKyMeHTaL1je

= Komucnuje

= MeHTOpCKM paj,

* Tum 3a nmpahemwe peannsaluje CTpyIHOr ycaBpllaBamwa

M3nucraBamwe nocrojehnx ob6aBesa Koje maneko mpepasumase 40
caTy CeMMUYHO JloKasyje la HeMa IIPOCTOpa 3a HOBE 3aXTeBe yHeTe y
HpaBUIHNUK O CTaHAapauMa kBanurtera. O6MM aIMUHUCTPATUBHUX
3aJy>Kema Ha Bohemwy HermoTpe6HO BeNMMKOr Opoja M3BeIlITaja U eBU-
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IeHIVja IIpeTH Ia MaprMHAINM3Yje M CBefie Ha HajHIDKY IPaHUIY aK-
TUBHOCTJ Be3aHe HeIIOCPeHO 33 HACTaBY.

HOTBP,[[a HEOIIEPATUBHOCTU CUCTEMA

Heycxnabenocr ca Heme/pbHMM U ropummuM GOHIOM YacoBa
y4eHNKa eBPOIICKMX 3eMaba

Cucrem omoryhasa camo 13Boheme pefjoBHe HacTaBe U3 00a-
BEe3HIX IIKO/ICKNUX U 00aBe3HUX U3OOPHIUX IIpefiMeTa.

C 063upoM Ha 06MM ITporpama i pelaTUBHO Masu 6poj acosa,
Behn neo BpeMeHa 13Baja ce 3a U3/Iarame HOBOT IpajiiBa
YdaeHMuMMa ce oCTaB/ba Majo BpeMeHa 3a CaMOCTalHO Oa-
B/beIbe HOBMM HACTaBHUM I'P/IMBOM U 32 HETOBO yCBajale
VHTeHsuter paza je Behnu, a KBaIUTeT IearoMIKOT TIpolieca
D(11875)71

BanHacTaBHe aKTMBHOCTM Ce€ MaprMHAIN3Yjy U race — ersuc-
TUPajy CaMo Ha Ianupy

3aMupy aKTMBHOCTH KOje JOIIPMHOCE OCTBaPUBAKY COLMjau-
3aIMjCKUX M BAaCIUTHUX LI/beBa

Vv

MHANKATOPU KOJU HACY MEPJbUBU Y
MNOCTOJERUM YCJTOBUMA

Opnpebenn 6poj nHpMKaTOpa HIje MepbUB y noctojehum ycmo-

BJ/Ma 3aTO LITO C€ 3aXTe€Ba OJf HACTaBHMKA [a YCK/Ia[e€ OHO IITO HI/Ije
YCKHabeHO CUCTEMCKHUM pelI€brMa.

1.3.

1.3.1.

FOI[I/IU.IH:I/I IIJIaH paja IIKOoIe OMOI‘YhaBa OCTBape€me IN/beBa N
CTaHgapaa 06pa3013aH>a " BacCliTama.

y TOANIIKBYIM IVITAHOBYIMA HAaCTABHUX NMpeAMeEeTa HaBEAEHN CYy
INM/bEBNU Y4i€Iba IO pa3peanma.
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1.3.2. Tomuusmy MIaHOBM HACTaBHUX IIpeMeTa cagpke oOpasoBHe
CTaHpapfe.

1.3.4. Y omepaTuBHMM/MeCeYHUM IIJTAHOBMMA HaCTaBHIKa HaBe/IeHO
je KojuM cappskajuMa he ce ocTBapuTH IM/beBY yueba IpeaMe-
Ta 'y IaTOM paspeny.

CTaHJapay HUCY OllepaljMOHa/IN30BaHy TaKo fia 61 ce MOIIN
passpcraru o paspeguma. Ono urro 3BKOB Huje mpeaBuaeo y foKy-
MEHTY, HUTH YCKJIa[juo IpeMa HaBeJeHOM KPUTepUjyMy, He MOXKe ce
OYeKMBATH Off HACTABHMKA.

1. JoxymenT o CTanjgapauma 3a Kpaj 0CHOBHOT
obpasopama — CpICKH je3anK

Ha gucxycronuM rpynama Koje Cy OpraH130BaHe y OKBUPY IIpoje-
KTa peBuU3lje IOKyMEHTa O CTaHJapAiXMa, HacTaBHUIM 10 mpegMeTa
UCTAK/M Cy: HEjaCHOCT, HEIPMMEH/BMBOCT 1 HeonlepaTuBHOCT CTaH-
Iapyia 3a Kpaj OCHOBHOT 00pasoBamba.

[eo matepujana koju je mpocneben Ha agpecy 3BBKOBA-a ynyhyje
Ha HeycKTaheHOCT 0BOT TOKyMeHTa Ca HACTaBHMM LIM/beBIMA, a IT0ce6-
HO Ca HaCTaBHUM IIPOTpaMMMa.

O ToMe cBefioye puMe6e Ha jACHOCT ¥ peleBaHTHOCT Impeko 80%
nckasa. [Toce6HO je McTaKHyTa MHTEpHA U eKCTepHa HeycKaaheHocT
3axTeBa ¥ TEeMUHOJIOTHUje JOKYMEHTa O CTaH[apAyuMa 1 Bakehnx, tex
TOHETMX HACTaBHMX IIPOrpaMa.

[Tpodecopn cprckor jesuka [logpyxHnie JpyurTsa 3a cprucku
jesuk MopaBMYKOT OKpyTa apI'yMEHTOBAHO ¥ TeMEJ/bHO Cy yKa3alu Ha
NIPOIIYCTE U HeJIOCTIeTHOCT:

Amnanunsa nckasa CJ 1.1.2.
Amnanusa mpBa [jBa CTaH/Japfa ca OCHOBHOT HMBOA mocturuyha

yuYeHIKa OCHOBHe LKose npocnebena je mpencraBHumnuma 3BKOB-a
KOjU Cy HaJi/IKHMM 3a OBaj HACTaBHY IIpefIMeT.
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[Toce6HO je MCTaKHYTa TEPMMHOIOT YU KOja je MOTIYHO HeIpuMe-
peHa 3a cTaHfapje Ha OCHOBHOM HUBOY. VIsHeTe nmpuMenbe, KOMEHTa-
P¥ U CyTecTHje YKasyjy Ha TO IlTa IIpe/icTaB/ba OCHOBHE NpeIpeKe Jja
OBAaKO KpeupaH IOKYMEHT IIOCTaHe peajiHa OCHOBA 3a yHalpehusame
KBa/lMTeTa HaCTaBe.

OpabpaHu cy mpuMepu Koju pednTo HOIPUHOCE pasyMeBaiby
CYLITHHE IpobreMa:

CJ 1.1.2. 0oCHOBHM HUBO: pas3NuKyje YMETHUYKM U HEYMeTHUY-
KM TEKCT; yMe Jla Offpefiy CBPXY TeKCTa: eKCIo3uIyja (1snarame), fe-
ckpunuyja (onmucuBame), Hapalnyja (IpuoBeaame), apryMeHTal1ja,
Ipornarasja

JacHOCT McKa3a ¥ MpolieHa Y OFHOCY Ha cafipKaj:

= Qopmynanuja CJ 1.1.2. cagpxu 3 3axTeBa 1 5 1ojMoOBa Koju

HeMajy UCTY HUBO Pe/IeBAaHTHOCTY U OCTBAP/bUBOCTH

* HaBeeHn 3aXTeBM He MOTY OUTH CTAHAAPH Y ICTOM paspeny

= CBU 3aXTe€BM HUCY 32 VICTU, OCHOBHM HIBO

* HeomnxofiHO je pa3iBojuTH 3aXTeBe fa OU ce MOTJIO IIpelu3upa-

TU KOM Cy paspefly ¥ HUBOY IIpMMepeHN

Ymeiunuuxu u neymetinuuku TEKCT

Hepnocrajy moueTHy cTaHfjapAiu 3a OCHOBHY HUBO:

a) TO3HAaje 0jMOBE YMETHUYKU U HEYyMETHUYKY TEKCT;
0) pasnuKyje yMeTHUYKN M HEYyMETHUYIKY TEKCT;

B) MIMeHYyje BPCTe YMETHIYKOT I HEyMETHUYKOT TEKCTa.

Bpcitie Texcra
OpnpebuBame cBpxe TeKCTa He MOXKe OMTU Ha OCHOBHOM HUBOY,
0CeOHO aKO ce YK/bY4yjy apryMeHTalllja U MpoaraHya.

Vickas je HejacaH 360r HepUMepeHe TePMUHOJIOTH]e: TI0jMOBU
HICY NIPUKJIAIHY jep HUCY NTO3HATH KA0 6pCilie TEKCTa.
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IIpuMepeHOCT yIOTpe6/beHIX TEPMIHA

JJoKyMeHT cafipK TepMIHe KOjy HUCY CTaHapAM30BaHU U MOTY
MMaTy PasINyuNTa 3HaYeHha Y CTPYIHOj TUTEPATypu:

Aprymenranuja, 1. JokasuBame, 06pasarame; HAUUH U3HOIICHA
u pacriopehuBama gokasa. 2. ckym aprymenata. (VIBau Knaju, Peunux
clpanux peuu, ctp. 143)

1. ApryMeHT y KIbM)KeBHOCTY O3Ha4yaBa KpaTaK alCTPaKT, Ipe-
I7Ief] 3aI/IeTa VUIM IIpeNpUYaHy Cafip>KIHY Koja ce MITaMIIa Kao
IIpe/irOBOP UM YBOJ, Y JeIO.

2. V npaMu 03HaYaBa KPAaTKO M3HOIIEe 3aMICIIU ITKCLA (CPOfaH
[IPOJIOLY)...

3. ¥V 6ecepunmtBy nocnentu geo 6ecene. (Tama Ilomosuh, Peu-
HUK KHUNEBHUX THePMUHA, CTP. 55)

Vctu mpo6ieM npesicTaBba 1 Kopuinherme TepMITHa TPOIIaraH/a:

[Tponaranpa jecTe éizaHcko wiuperve ugeja u yseperoa pagu upu-

gobujarwa jasHol miverva.

Jla i ce y HOKyMeHTY MUC/IM Ha PeKJIaMy Koja ITpeficTaB/ba: UCTiu-

yarve gobpux ceojciiiasa pobe u ycnyia ocpegciiiéom cpegcitiasa jasHoi
ungopmucarwa?

Hecknang usmeby crangappa u nporpama

[Toce6HoO je uspakeH Heckay usMehy TepMuHOIOrMje Koja ce Ko-
PUCTM Yy HACTABHUM IIPOTPaMMMa y OFHOCY Ha JJOKYMEHT O CTaHfap-
IvMa unu ofobpere yiibeHuKe.

HenmocnenHo ce KopucTe TepMMHMU leCKpUILKja (ONUCHUBabe) 1
Hapanyja (IpuIoBefame) — BPCTe TEKCTa, JOoK ¢y y CJ 2.4.7. HaBefeHn
Kao OOINIIN KasWBamba ¥ KIbVXKeBHOYMETHIYKOM TEKCTY.

1.1.2. BemrTnHa 9ynrTama 1 pasyMeBarma IPOYNTAHOT, OCHOBHY HUBO
2.4.7. KmbUXKeBHOCT, Cpefiiby HUBO

HacraBHu mporpam 3a 7. paspef, 0671acT Jesuuxa Kynmypa, 0CHOB-
HJ OO/MIY MICMEHOT U YCMEHOT M3a)kaBatba:
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[Tomena TexcToBa (1 06/IMKa U3paskaBakba) IpeMa OCHOBHOj CBPCIL:
usnarame (eKCrosuinja), onuc (fecKpuILmja) u IpuioBeame (Hapa-
IMja) Kao TPY Of IeT IJTABHUX BPCTA TEKCTOBA.

ITporpam HaroBellTaBa IIaBHE BPCTe TEKCTOBA, IITO OCTABJba
IIPOCTOP 1 3a HeKe ApyTe, ciopefHe. Hurne ce game He roBopy 0 TOMe
Koje Cy IpeocTale iBe BpCTe.

Excnosunmuja

HacraBHu nporpam 3a 7. paspef, 0671acT Jeauuka KyaTypa, o6mu-
LM MICMEHOT U YCMEHOT M3pa’kaBaba:

Excnosuyuja: mucarme obaBelITemha 13 TeKyher IMKOICKOr XIBOTA;
HajaBa forabaja; uHTEpPB]y.

eKcnosuyuja, N3Holllekbe, U3/1arakbe; yBOLHY 10 KbIKeBHOT NN
CIIEHCKOT Jiefla Y KOjeM Ce YMTAOLM MM I/IefJaolM YBOJE y JabU TOK
panme... (VBau Knaju, Peunux cilipanux peu)

excnosuyuja, usnaramwe, yBOJHI €0 Y KIbM)KEBHOM OCTBapemy.
O6u4HO mpefoYaBa MOYETHY CUTYAI[Mjy fiela, TAKO IMITO YUTAOLA
ymosHaje ca orahajuma Koju mpeTxoye MovIeTKy pagibe u Koju oxpebyjy
masby 3a1viet u ogHoce Mehy nukosuma (Tamwa ITonosuh, Peunux kou-
HeBHUX THePMUHA)

HpoueHa AOKYMEHTA O CTaHAAapAMMa Ca aCleKTa
HaCTaBHE IpaKce

Ha ocHOBY aHanMse CBaKoOr IOjeJMHAYHOT MCKa3a, JJOHETU Cy
3aKJbY YL

- 4YUTaB JOKYMEHT O CTaHJapfiMMa je HellpelM3aH 1 HeoIlepa-

TUBAH

— Ca/ip>XM MHOLITBO 3aXTeBa HEIIPMMEPEHNX y3PacTy y4eHUKA

- ICKa3} Cy YITITaBHOM HejacHIU

— TEpPMMHOJIOTMja je CIIOpHa

- CTaHJApAM ce IOHABIBAjy Oe3 MPOIINpPUBaba 3aXTeBa

— IIOCTOje MaTepujajiHe TPELIKE. ..
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2. [Tapanena Hauler JOKYMeHTa O CTAHAAPAMMA 32 CPIICKM je3UK ca
The National Curriculum 2007 (Programme of study for key stage 3

and attainment targets)

Tparom oznpeheHnx TepMuHa 13 JOKyMeHTa O CTaAHAAPAUMA 3a
CPIICKM je3VK MO>Ke ce fohy 1o MCTOBeTHUX pOpMyIaLuja 1 uckasa y
CTaHJApAMMA 32 eHITIeCKHU Ka0 MaTepbI je3NUK:

A

B

C

D

E
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KOMIIETEHL|/je

HeJIMHEeapHU eIeMEHTH TeKCTa
je3NYKM BapujeTeTn

’KaHPOBM NJICaHe KOMYHMKaluje
1LIe/IOBUT ¥ KOXEPEHTAH TEKCT

1.1 Competence

Being clear, coherent and accurate in spoken and written
communication.

Reading and understanding a range of texts, and responding
appropriately.

Demonstrating a secure understanding of the conventions of
written language, including grammar, spelling and punctuation.
Being adaptable in a widening range of familiar and unfamiliar
contexts within the classroom and beyond.

Making informed choices about effective ways to communicate
formally and informally.

KoMmmerenuuje (cioco6HOCTH, CIIPeMHOCT)

. burn jacan, cMucien u npenyusan y roBOPHOj U IIMCAHOj KOMY-

HUKALUjIL.

. Yurame n Ppa3yMeBambe pa3inINTUX TEKCTOBA U1 pearoBame Ha

oznrosapajyhu HaunH.

. IToxasuBame/meMOHCTpaLMja CUTYPHOT pasyMeBalba KOHBEH-

I[Mja MUCAHOT je3MKa, yK/by4yjyhy rpamMaTuxy, mpaBomuc u
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A

VHTEPIYHKLUJY.

. butn NIpUIarof/pMB y LINpOKOM PACIIOHY ITO3HATUX U HEIIO3-

HaTUX KOHTEKCTA Y YIMOHMIIM V1 BaH Ibe.
[paBipeme mpaBnx n360pa epruKkacHUX HaunHa GopMaTHe U
HeopManTHe KOMYHUKaINje.

1.3 Cultural understanding

Gaining a sense of the English literary heritage and engaging
with important texts in it.

B Exploring how ideas, experiences and values are portrayed

C

differently in texts from a range of cultures and traditions.
Understanding how English varies locally and globally, and how
these variations relate to identity and cultural diversity.

KmwmxeBHo Hacnehe

. Cruname ocehaja 3a eHITIecko KibIDKeBHO Hacebe ...
. OTKpuBame KaKo Cy 1jeje, MICKyCTBO M BpeJHOCTH IpUKa3aHN

y TeKCTOBMMA U3 JOMeHa KyAType 1 Tpajuiuje.

. Pa:—syMeBaH)e KaKO €HITIECKI jeSI/IK Bapupa IOKaIHO 1 rmo6aaHo

U KaKo Cy Te Bapyjaljyje IoBe3aHe ca MAeHTUTeTOM U KYATyp-
HOM pasHonukoiuhy.

EXPLANATORY NOTES

Cultural understanding: Through English, pupils learn about the
great traditions of English literature and about how modern writers see
the world today. Through the study of language and literature, pupils
compare texts from different cultures and traditions. They develop
understanding of continuity and contrast, and gain an appreciation of
the linguistic heritages that contribute to the richness of spoken and
written language.
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Comparing texts helps pupils to explore ideas of cultural excellence
and allows them to engage with new ways in which culture develops.

This also enables them to explore the culture of their society, the
groups in which they participate and questions of local and national
identity, for example by exploring regional and global variations in the
way English is spoken.

ODBJAIIIHEIHA

KynrypHo pasymeBame: Kpo3 €HITIECKH je3UK, YYEHUIIM YUe O Be-
TVIKOj TPAfZMIIVjJ eHTTIeCKe KIbVKEBHOCTHM ¥ O TOMe KaKO CaBpeMeH!/
MOJIepHU IIUCIIY BUJiE CBET JjaHac.

Kpos nsyyaBame jesnka U KibU>KeBHOCTY, YYEHUIIY TTOpefie TeK-
CTOBE U3 PA3INUUTUX KYATypa U TpafguLuja.

OHu pasBujajy pasyMeBame KOHTUHYUTETA M KOHTPACTa U CTUIY
IOIITOBame 3a je3ndKo Hacnebhe koje JomprHOCH 6OraTCTBY TOBOPHOT
U TIMCAHOT je3NKa.

[Mopeheme TekcTOBa MOMaske yIeHULIMMA fla OTKPUjY Ufieje Ky-
TypHe OCeOHOCTH ¥ HOMYIITA MM i Ce YK/byde Y HOBe TOKOBe/HadlHe
KOjuMa ce Ky/ITypa pasBuja,

To um Takobe momymTa ga OTKpUBAjy/UCTPAXKY]y KYATYPY BU-
XOBOT IPYIITBa, I'PyIle Y KOjoj Y4eCTBYjy U MNUTaka IOKa/JTHOT U Ha-
LIMOHA/THOT MJeHTUTETA, Ha IIPUMeP UCTPAXKMBalbe PErMOHATHUX U
r106aTHNX Bapujalilja y HAUMHY KaKO Ce eHIJIECKH je3MK TOBOPIL.

Kynrypuu ugeHTurer

Literature in English is rich and influential. It reflects theexperiences
of people from many countries and times and contributes to our sense
of cultural identity

EHrnecka KibIDKeBHOCT je 6orata u yrumajua. OHa pedrextyje
UCKYCTBA J/bYIU U3 MHOTUX 3eMa’ba M BpeMeHa 1 JOIPMHOCU HallleM
ocehajy 3a KyITypHM UJCHTHTET.
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KOPHYC HAaIIMOHA/THE €HITIECKE KIbM’KEBHOCTI

Texts that enable pupils to understand the appeal and importance
over time of texts from the English literary heritage. This should include
works selected from the following pre-twentieth-century writers: Jane
Austen, Elizabeth Barrett Browning, William Blake, Charlotte Bronté,
Robert Burns, Geoftrey Chaucer, Kate Chopin, John Clare, Samuel
Taylor Coleridge, Charles Dickens, Arthur Conan Doyle, George Eliot,
Thomas Gray, Thomas Hardy, John Keats, John Masefield, Christina
Rossetti, William Shakespeare (sonnets), Mary Shelley, Robert Louis
Stevenson, Jonathan Swift, Alfred Lord Tennyson, HG Wells, Oscar
Wilde, Dorothy Wordsworth and William Wordsworth* (6ongupana
Cy MIMeHa ayTopa KojI ce 13y4aBajy y OCHOBHMM Iukonama y Cpoujn)

*TexcToBU Koju oMmoryhaBajy yueHUIIMMa f1a pasyMejy MpuBIad-
HOCT TeKCTOBA 13 eHI/IECKOT KibJKeBHOT Hacleha. OBo Tpeba mna 06yx-
BaTHU pajioBe n3abpaHe of caefehux mucara npe gBajieceTor Beka. ..

[Tapanesna mocroju y TeMMHONIOTUjH, a/M HUje KoMIleTHa. Hamm
CTaH/IapAiy He U3[IBajajy He3ao0MIasHe ayTope U HAaClIoBe U3 KHbIKe-
BHOT Hac/eh)a HUTHU MCTUUY TenoTy, 60raTCTBO, BPEIHOCT U 3HAY4j CPII-
CKOT je3MKa U KyJITYpHe Tpajuije.

PeBusuja foxyMeHTa 0 CraHZapAMMa

PeBusnmja OKyMeHTa O cTaHfapuMa Tpebamo 61 ga oOyxsaru
IUTakbe HBEeroBor NOIyhaBabha 3aXTeBIMa KOjii ce O[HOCe Ha OCTBa-
pMBame IM/beBa Be3aHUX 32 HALMOHATHM U KyATYPHM UNEHTUTET. Y
TECTOBMMaA 3a 3aBPIIHN UCIIUT NpeoBIal)yjy HeyMeTHUYKM TEeKCTOBU
" OfIJIOMIIV M3 Jiefla CTPaHMX ayTopa IITO IpeficTaB/ba AUPEKTHO WUT-
HOpucame 00pa30BHMX U BACINUTHIX L{M/beBa HaCTaBe CPIICKOT je3NKa.

HeomnxonHo je mo6uTn peanHy CIuKy cajallibe IpaKce, PeKOH-
CTPYUCATHU JOKYMEHT, IPUIATO[UTIL Ia y3pacTy 1 MoryhHocTuMa yue-
HIUKa Jja 611 MOrao MOCTATY 3/IpaB TeMesb 3a PeBM3Mjy HACTaBHUX IPO-
rpaMMa, a IIpe CBeTa 3a JOKYMEHT O CTaHAAPAMMA 3a Cpefiibe MIKOJIe.
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Ilpojexaiu peBusuje crangappa

3BKOB je mpema 3axTeBy puHaHCHjepa IpojeKTa peBr3lje CTaH-
Japfa YK/by4Mo HacTaBHUKE y IIPOlieC IPOIleHe OPraHM30BaAeM JIIIC-
KYCMOHUX TPYIIa I ClatbeM IOTIYHO HeOoNepaTMBHMUX YIUTHUKA Ha
OCHOBY KOjuX Huje Moryhe no6uTy 61710 KaKBe peleBaHTHE MOfjaTKe

AHOHUMHM eKCIePCKM TUM Tpeba Ja u3Belle 3aK/byUKe O Cyrec-
TUjaMa U3 HacTaBHe IIpaKce

®oxyc rpyne

Ha ocHOBy HaumHa cripoBobema MpojekTa, MOY34aHO Ce MOXe
OYeKVBaTY CTaB JIa je UCTPAXKMBakbe IOTBPAUIO Ba/baHOCT TOKYMEHTa

IToppy>xHnua [IpymrBa 3a CpICKM je3sUK 3a MopaBUYKIM OKPYT
mocepiyje TOKyMeHTal1jy ca pOKyC TpyIIe y KOjoj Cy CTaB/beHe CTPYUHe
mpuMen6e Ha jaCHOCT, IIPYMEH/BUBOCT U PeNIeBAHTHOCT 85% 1cKasa

Vi

HEAQOBOJbHO JACHU UCKA3U N UHOANKATOPU
HEMEP/bMBU Y NOCTOJERUM YCJTOBUMA

[TpaBUIHMK BpefiHYyje yCTaHOBE IIpeMa CTaH/japAMMa 33 Koje OHe
00jeKTMBHO HeMajy HeONXOIHe JbyAcKe pecypce. Bennku 6poj nugu-
KaTopa cafip)kil HepeajiHa OYeKMBaka Koja He MOT'Y Jla MICITyHe HacTa-
BHUIIM 00pa30BaHM 3a IIpefjaBatbe HACTABHUX IIpefiMeTa mpeaBuheHnx
HaCTaBHMM IVIAHOBMMA 32 OCHOBHY LIIKOTTY.

IIpasuntux o fpoipamy ceux obnuka paga cilipyuHux capagHuxa
(2012) yBeo je 6pojHe HOBe mpoduie capafHUKa KOjU CY HEOIIXOIHN 3a
paji ca HaBe[leHMM KaTeropyjaMa yBeleHM y OCHOBHE LIIKOJIe YIMe Ce
3BaHMYHO MOTBphyje moTpeba 3a KapoM APyrauujuM Off HACTABHOT.

Kako je aHparoruja Hayka ycMepeHa Ha 00pa3oBambe Ofpacinx
U KaKO ITOCTOjU MpesKa IIIKOo/Ia 3a 00pasoBambe OffpacilX, HOCTaB/ba ce
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NUTabe CBPCUCXOMHOCTH YK/by Yl Bathba aHPArora’y OCHOBHE I Cpefitbe
LIKOJIE:

IIpuMeHa pefieBaHTHMX, CABPEMEHMUX TEOPUjCKUX, IPAKTUIHUX U
MCTPaXKMBAYKUX CasHalba aHJParollKe HayKe y IPOLieCy OCTBapuBamba
u yHanpehuBama 06pasoBHO-BACIUTHOT pajja aHJparora y KON 3a
06pasoBarme OIPACINX, Y OCHOBHO] U CPegrboj UKOIU 3A6UCHO 0g HOTH—
peba wixone u fipoipama Koju ce ocitisapyje, y CKIafy ca MpUHIUINMA,
LW/beBUMA U CTaHfapAuMa nocturiyha geduHmncaHnx 3aKOHOM 0 OC-
HOBaMa CrcTeMa obpas3oBama 1 BacIuTama. [Ipasunnux o upoipamy
paga ceux citipyurux capagruxa (2012)

Y obmacTy pafia aHparora UCTI IPaBUIHKK TIpeaBuha HoBe 06-
JIMKe yCcaBplllaBakha HaCTaBHMUKA:

YyecTBOBame y M3pafy [iel0Ba TONMIILET II/IaHa Pajia IIKoJIe
KOjU ce OJJHOCe Ha IIJIAHOBe U IporpaMe yHanpebusama 06pasoBHO-
BAaCIIMTHOT pajia, yHanpehnBama pafia CTpyYHUX OpPTaHa, aHgpaiouKo
ycaspuiasare HACTHABHUKA (AHgPATOUIKO-0PIAHUZAUUOHO, AHGPATOU-
KO-gUgakimiutKo-meiliogu1Ko, 3a UHKIY3UBHO 00pasosarve, 3a gesosatrve
Ha [ogpyHjy goxmusoinoi 06pazosatrea u yuetoa), ysoheroa upuipasHuxa
¥ pag, CONCTBEHOT KOHTUHYUPAHOT IPOdeCIOHATHOT ycaBpllaBamba,
Ipy>Xaka aHJparollke MOApPIIKe IOAasHULIMMA, IpodecuoHamHe
opUjeHTalLMje 1 KapyjepHOT Bobhema Mola3HMKa, BAHHACTABHUX aK-
TUBHOCTH ITOJIA3HMKA, Pajia ca MOJasHULMMA Ca CMeThaMa y pasBojy
U MHBAJIMJUTETOM, pajia ca MOoMasHUIMMA Ca U3PA3UTUM CIOCOOHO-
CTUMa, TOMA3HUIMIMA Y PasIUYUTUM Pa3BOjHUM U XUBOTHUM KPU-
3aMa, ocobaMa OIMCKMM TIOTTa3HUIIUMA Y Capajibe LIKOJIe Ca IIMPUM
OKPYIKEHEM...

CnudyHe MHTepeHLIMje MMa ¥ COLIMja/IHM PaIHUK Y Y OCHOBHO] 1
Cpefiib0j KO T1a Ce IIOCTaBlba MIUTakbe KaKo je cMeno Aa gobe o
TOTra Ja ce MpeIMeTHUM HaCTaBHUI[MMA HaMeTHY oOaBese IpeMa Of-
pebennM kaTeropujama mmonasHuKa pe yBohemwa CTpyIHUX KaZpoBa.

To oTBapa jour jefHO HOBO NMUTaIbe KaKBa je TO yCTAaHOBA Y K0jOj
Ce OKYIUbajy aHAPATO3M, COLIUjaTHU PaJHUILIN, He(eKTOMO03N, IIKOICKN
MOINLAJL ...
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Ilojepune mHpukatope m3 IIpaBunHUKa O BpeJHOBaWy KOjU
ynyhyjy Ha aKTUBHOCTH, 3a/jy>Keba I 3aXTeBe HaMelbeHe aHParo3n-
Ma, COLIMjaTHIM pafHULINMa 1 AedeKTOI031Ma KOjJX Y MIKOTaMa jOIII
yBeK HeMa, Tpeba CTaBUTY BaH CHare.

1.4.

1.4.2.

2.3.

2.3.1
2.3.2.

2.3.3.

2.34.

2.3.5.

2.4.1.

2.4.2.

2.54.

2.5.5.

2.6.2.

[IIxonckm nporpam ¥ rofMILIBY I/IAH Pajia IIKOJIe yCMEPEHN Cy
Ha 3a0080/betbe PA3TUHUMUX nompeda yueHuKa.

HacraBHuum cy npmmaarofuan rofUIiby IIaH paja UIKoJe CIie-
UPUIHOCTUMA Ofle/belba.

HacraBHuk npunarobasa paj Ha 4acy 06pasoBHO-BaCIIMTHUM
noTpebaMa yUeHMKa.

HacraBHuk npuaarohasa saxTeBe MoryhHOCTIIMa y4eHMKa.
HacraBHuk mpunarobhasa TeMIo paia pasnu4uTuM norpedama
y4eHUKa.

HacraBunk npumarohaBa HacTaBHM MaTepyjal MHAMBUAYATI-
HUM KapaKTepUCTUKaMa Y4EHUKaA.

HacraBHuk nocsehyje BpeMe yueHHUIIMAa y CKIIAJY ca BBUXOBUM
06pasoBHIM I BAaCIIUTHUM ITOTpebaMma.

HacraBHuk nmpumemyje crennududHe sajarke/ aKTUBHOCTH/
marepujane Ha ocHoBY VIOII-a 3a yueHuKe Kojuma je moTpebHa
IofaTHA HOAPIIKA Y 06pa3oBamy.

YdeHunu cy samHTepecoBaHM 3a paji Ha yacy.

Y4eHu1u akTUBHO y4eCTBYjy y Pajly Ha 4acy.

HacraBH1K QyHKIIMOHATHO KopucTH ocTojeha HacTaBHa cpef-
CTBa.

HacraBHuk ycMepaBa nHTepakiujy Meby ydaennijuma taxo fa
je oHa y pyHKUM)jU yuera (KOPUCTHU IIUTAlba, UJieje, KOMEHTape
y4YeHUKa 3a paji Ha Jacy).

HacraBHuk npuaarohasa saxTeBe MoryhHOCTIIMa y4eHMKa.

Vickasu Koju ce offHOCe Ha MOT'YhHOCTM yueHUKa IIOTIIYHO CY He-
mpennsHy, 6e3 Knacupukaumje ¥ KaTeropucama.
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OunemnuBame

2.6.1. HacraBHUK oLemyje y cKlaay ca IIpaBMIIHMKOM O oLiemuBamby
yUYeHUKa.

Y MHAMKATOPY ce 3aXTeBa OliellBatbe IpeMa [IpaBUTHUKY Koju
u3asuBa 6pojHe HeJOYMIIIE TAKO A Cy CTPYYHU CapaHUIIU TPasKIIN
ErOBO TyMaueme.’

[Tpob6nemn y oLiemMBakby 3HATHO Cy HapacIu off JoHolIema [Ipa-
BIJIHMKA O OliehMBaby Y KOjeM HeMa Ce/IeKTMBHOCTU: MIPOIINCAH je
onrosapajyhu 6poj oneHa o knacudukannonom mepuony (4 x 2) 6es
0631pa Ha Hefle/bHY (OHJ] YacoBa jefHOT mpenMerta (1-5) unu Ha 6poj
y4eHMKa y ofe/bery (30-34).

[IpenaBauko-MCOUTHMBAYKA HACTAaBa AMKTVMPAHA HACTABHMM IIPO-
rpaMuMa yClIoB/baBa OlLiekblBatbe TaMhera I pelpoAyKoBaba BeIKOT
6poja unmeHNIa, 6e3 063Mpa Ha MpaKTUYHA 3HAHA U CIOCOOHOCTH
wUxoBe mpruMeHe. [loHaBIbajy ce HepeaTHa OUeK1Batba Jja HACTABHUIIN
mpeMocTe jazose 13Mel)y 6a3sMUHNX JOKYMeHATa KOjMa HICY yCIIOCTa-
B/bEHE Y3POUHO-TIOC/IeVYHE Bese.

Jlok ce He ycIiocTaBU BajNJjaH CUCTEM OILleHMBamba, 3aCHOBAH
Ha CTaHJapfuMa KBa/luTeTa HOCTUTHYha Y yuemy, Hifje IpUMepeHO
OlielblBalbe HACTABHMKA ITPeMa OBOM MHAMKATOPY.

Vil
HEAOBOJbHO JACHU N OBPA3NTOKEHN NHONKATOPU

3.1.  Vcmex yueHMKa TOKasyje fja Cy OCTBapeHM 0OpasOBHU CTaH-
Hapan.

3.1.1. PesynraTu Ha 3aBPUIHOM MCIIUTY/MaTypy IOKa3yjy fa je OCTBa-
peH OCHOBHM HUBO 00Pa30BHMX CTaH/APAA.

3 Ilpasunnux o ouerusary y4eHuxa Kao HeolepaTUBaH I HeIPUMEH/bUB, TIPU-
Mopao je 3BKOB ja cipoBeie 06yKy 3a mweroso Kopuurherse.

49



YCIIPC Ko 1 xako Bpennyje o6pasopame y Cpoujn

PesynraTu Ha 3aBpIIHOM MCTIMTY/MATYpH II0OKa3yjy Aa je OCTBa-
PeH CpelibyU HIUBO 0Opa3sOBHUX CTAHAAP/A.

PesynTaTu Ha 3aBpIIHOM MCTIMTY/MATYpH II0Ka3yjy Aa je OCTBa-
peH HalpeIHU HUBO 0OPa3OBHUX CTAHAAPAA.

YueHnuM Kojuma je noTpebHa JOfjaTHA MO PIIKA Y 00pasoBamby
ocTBapyjy nocruruyha y cknagy ca UHEUBUAYATHUM L1/beBYIMA
yuemwa/mpunarohennm o6pasoBHUM CTaHAapAMMa.*

[ITko/IcKe OLieHe Cy y CKIaAy ca pe3yaTaTMMa Ha 3aBpIIHOM/
MaTypcKOM/ HallIOHaTHOM UCIIUTY.?

Pesynrartu ydyeHnka Ha 3aBpIIHOM/MAaTypPCKOM/ HaIlMOHATHOM
UCINUTY MOKa3yjy fia je IIKO/Ia OCTBApyIa pe3yaTaTe Ha HIBOY
npoceka Perry6ruke.

Huje ysera y 063up HeloBe3aHOCT HIBOA MOCTUTHYha u oreHe
3aTO LITO Ce Ha Clllpy4HUm 06yKaMa HaCTaBHUIIM PEJOBHO yII030paBajy
a He M3jefHaYyjy OCHOBHY HIBO ca HIDKMUM (1, 2, 3), OHOCHO CpefbL
M HAaIIpe[HM ca BUIIKM olleHaMa (3,4,5)!

[Tpobnemarnyno je noctuhu yckaaheHoCT MIKONCKUX OlLieHa ca
pesy/aTaTMMa Ha 3aBPIIHOM MCIUTY 3aTO LITO HeMa MOJyJapHOCTH ¥
caJip>Kajy HaCTaBHUX IIpOTrpaMa ca CajJip>KajeM 3aBPIIHUX TECTOBA.

3.2.
3.2.L

3.2.3.

Jedunucana u HefeUHNCAHA 3ay>Keba

[IIko/Ta KOHTUHYMPAHO JOIPUHOCK Behoj YCIIeNTHOCTY YUeHNKa.
[IIxoma npuMemyje MOCTYIKe KOjUMa MpaTy YCIEMIHOCT y4e-
HIKa.

Yuennun koju moxahajy [omyHcKy HacTaBy IOKasyjy Halpegak

Y yUemy.

4 Ko je 3ay>xen 3a mpunarobene o6pasosHe craugapze? Taj JOKyMeHT je f0-
HeT BICOKOLIEHTPaIM30BaHOM npouefypom. Ko je koMIeTeHTaH 3a IbMXOBO
npunarohasame?

5 He nocToju cknaj n3amehy HacTaBHMX IIporpama Koju ce peanusyjy y KO,
craHpappa nocturayha u cajpikaja TecToBa Ha 3aBPITHOM UCIIUTY.
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3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

4.1.

4.2.

4.2.1.

4.2.2.

4.2.4.
4.2.5.
4.3.

4.3.1.

Yuenunu 3a koje je caunmes VIOII ocTBapyjy Hanpesiak y ckia-
Iy ca IM/beBMMA ITI0CTAB/bEHNUM Y IIJIaHY.

Ydaenunu Koju cy yK/bydeHM y JOJATHU PaJ OCTBAPYjy HallpeJak
y CK/Iafy ca IOCTaB/beHMM IIM/beBUMA.

[Tpoce4Hu pe3yaTaTy yUeHNKA Ha 3aBPIIHIM MCIUTUMA 60IbI
CY Yy OIHOCY Ha IPETXO/IHY IIKOJICKY TOIVHY.

Y urkony QyHKIMOHNIIE CUCTEM TIPyXKakbha MOfPIIKe yIeHNU-
MMa.

YueHuiu cy obaBelITeHN O BpCTaMa MOPIIKe y YUewy Koje
Npy>Ka IIKOIA.

Ha ocHoBy aHanuse ycrexa mpeiysumajy ce Mepe IojpliKe yde-
HULMMA.

Y mpy>xamwy noppiuke y4eHUIIMMa IIKO/Ia OCTBApyje KOMYHMU-
Kallyjy ca HOPOAMIIOM.

Y mKonyu GyHKIMOHUIIY TMMOBM 3a MOAPIIKY YUeHNIIMMA Y
npunarohapamy MIKOJICKOM XXWBOTY.

[ITkona capabyje ca pereBaHTHUM MHCTUTYLMjaAMA Y IPYXKAbY
MO pUIKE YYEHULIMMA.

Y mKOMM ce MOACTUYE TUIHM, TPO(ECHOHATHY U COLUjaTHN
Pa3BOj y4eHUKa

[ToHyza BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH Y IIKOMN je Y QYHKI[Uj1 3a-
IOBOJ/baBalba PA3IMINTUX MOTPeda U UHTEPECOBaba YICHMKA,
y CK/IaJly ca pecypcuMma LIKOJIe.

Y mKonm ce opraHusyjy NporpaMmu/aKTUBHOCTU 3a pa3BMjambe
COLMja/THUX BelITHHA (KOHCTPYKTUBHO pellaBame Ipobema,
HeHACIHAa KOMyHMKaLuja...).

Y mKonu ce mpoMOBMINY 3 paBy CTUIOBY KMBOTA.

Y mkonu ce MpoMOBKINY 3aIUTHTA YOBEKOBE OKONVHE U O PIKI-
BU pasBoj.

Y 1mkonu GyHKIMOHNIIE CHCTEM IOAPIIKe TelV U3 OCET/bUBIUX
rpyma.

[lIxoma mpeaysuMa aKTMBHOCTH 32 YINC Y IIKONY yYeHMKa U3
OCET/bUBUX IpyIIa.
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4.3.2. lllxomampenysuma Mepe 3a pefoBHO moxaharbe HacTaBe yueHN-
Ka 13 OCEeT/bUBUX IPyTIa.

4.3.3. 'V mKomu ce IpUMeRYjy MHAMBULYaTN30BaHM IPUCT YT/ MHAVUBU-
IyanHy 06pa3sOBHM IVIAHOBY 3a CBE YUEHIMKE 13 OCET/bMBUX IPYIIa.

4.3.4. Y mKonu ce OpraHn3yjy KOMIIEH3aTOPHM IPOrpaMu/ aKTUBHOC-
TU 3a MOAPUIKY y4erby 3a YUYEHMKE U3 OCET/bUBUX I'PYyIIa.

4.3.5. IlIkona capabyje ca peneBaHTHMM MHCTUTYLMjaMa U TIOjefNH-

ouMa y nogpmnm oCeT/bMBUM I'pyliaMa.

Y HaBeJleHUM MHAMKATOPUMA CIIOPHO je IPUCYCTBO OPOjHUX JIC-
Ka3a KOju ce OffHOCe Ha HeHOPMUpPaHe aKTMBHOCTH 1 3axTeBe. Kojum
aKTOM Cy AepUHICAHN OOMIIN HOAPIIKE U Y KOjy CY HOPMY CMeIITeHa
HaBeJleHa 3a/ly>Kema?

KojuM npaBUIHIKOM Ce perynuiie KOMIIeTeHTHOCT HacTaBHUKA
3a HaroBelITeHe BUOBe IOfpIIKe?

Moske nu ce feKpeTOM MIU OCMOYaCOBHOM 00YKOM HACTaBHUK Ma-
TeMaTMKe IIpeVIMeHOBAaTH! Y eKCIIepTa 3a paji ca yYeHUIMIMA U3 OCeT/bU-
BUX TPYIIa MU 32 BbUXOB IUYHU, UPOPeCcUOHAIHU U COUUjaHL PasBoj?
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5.1.  Perymucauu cy Mehy/bycKy OHOCK Y LIIKOJN.

5.1.1. 'V mKonu mocToju JOCAeSHO MOMITOBakhe HOPMM KOjiIMa je pery-
JIVICAaHO MOHAIIAK€ U OITOBOPHOCT CBUX.

5.1.2. YV nuuxuM ob6pahamyuma CBUX y IIKOIU BUJ/BUBO je MehycobHO
yBakaBame.

5.1.3. 3a EMCKPMMMHATOPCKO MOHAIake y IIKOIN NpenBubene cy
Mepe U CaHKLuje.

5.1.4. 3a HOBOIpMJOLILJIE YUEHNKE ¥ HACTABHUKE IPUMEmYjy ce pas-
pabenu nocrymiu npunarohaBarma Ha HOBY IIKOJICKY CPEAMHY.

JMaxo He ocToju moce6aH KOfeKC MOHAIIamba 3a HACTABHUKE U yC-
TaHOBE, JOTOBOPEH Ha HAIlMIOHAJTHOM HUBOY, MHAMKATOpU npenBnbajy
onpebenn H1BO THX ofgHOCA. VIHIMKaTOpU HaBOJe Ha MOTpely fia ce
[IOHece MOpe MHTePHUX IPAaBUITHUKA, Mely Kojuma 6u ce Haao 11 0Baj
3a perynucame Hociilyiiaka ipunaiohasara Ha HO8Y WKOJICKY CpequHy.

1. I/[H,IU/IKaTOPI/I Ca HEYyTEME/b€HNM 3aXTEBIIMaA

ETOC 5.2. PesynraTu y4eHMKa ¥ HaCTaBHMKA ce MOAP>KaBajy 1

IIPOMOBMUIITY.

5.2.2. Yuenunu u HactaBHUIM Mel)ycoOHO n3paskaBajy BUCOKA OYEKU-
Balba y IOIJIefly pe3ynTaTa paja.

5.2.3. Y LIKO/K Ce IpMMemyje MHTePHU CUCTeM HarpahnBama yueHnKa
Y HaCTaBHMKA 3a IOCTUTHYTE Pe3y/TaTe.

5.2.4. V mIKOMM Ce OPraHu3yjy pasamyunuTe IKOJACKE aKTUBHOCTH 3a
Y4eHMKe Yy KOjMa CBaKO MOXKe MMaTy IPUIKKY Jja IIOCTUTHE
pesynTar/ycnex.

5.2.5. Pesynraru yueHuKa ca CMeTHaMa y pas3Bojy ce oce6HO MPOMO-
BIUIIY.

OBU MHAMKATOPU CafpKe HejaCHe MCKa3e KOjyl He HarOBeILITaBajy
Ha4ylH peannsalnije HI LOKa3MBamba.
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5.3.  IlIkona je 6e3bemHa cpefuHa 3a CBe

5.3.1. Y mKonu je BUJ/bMBO U jaCHO M3pakeH HeraTUBaH CTaB IIpeMa
HacHJby.

5.3.2. Y urkonu ¢yHKIMOHUIIE MpeXXa 3a pelllaBabe IpobreMa Ha-
cuba.

5.3.3. Y mKonu ce OpraHusyjy NpeBeHTUBHE aKTUBHOCTHU KOje JJOIIPH-
Hoce 6e36e[JHOCTH Yy IIKOJICKOj 3aje[ HIUIII.

5.3.4. Y mkonu ce nmpaTe ¥ aHaNM3NUPajy CBU CydajeBy HACUIIHOT I10-
Halllarba.

5.3.5. Kapa ce y mKonu forofy Hacusmbe, IPUMERYjy ce Mepe MHTep-
BeHINje y ClIydajeBMMa Hacu/ba y ckafy ca IIporokonom o sam-
TUTH Jlelle/ y9eHNKa Off HaCl/ba, 3710CTaB/baba M 3aHeMapuBamba
y 06pa30BHO-BaCIIUTHUM yCTaHOBAMa.

Opnpebena HOpMaTHBHA aKTa MHCUCTUPAjy HA HETATUBHIM CTaBO-
BIIMa IITO je Haue/THO IOT'PEeIHO, YaK I KaJja je y HUTamy CTaB IpeMa
HaCUIbY.

Mpexa 3a pelraBame IpobaeMa Hacu/ba HIje Ipelu3upaHa Hit
TE€PMMHONIOMIKY IIPUCYTHA Yy OCTA/IMM HOPMaTUBHUM aKTUMA.

Hauns 06e36ehnBarma 6e36efHOCTH LIKO/TE HUje jacHO feUHMCAH
HUTH je MOAPKaH y MaTepyjamHO-TEXHMIKOM CMUCTTY.
6.2. Jnpextop edekTnBHO 1 ePpUKACHO OpraHM3yje paj LIKOJIe.
6.2.1. JImpeKTOp OpraHKU3yje HECMETAHO OBMjatbe pajia y IIKOJIN.
6.2.5. ®opMmpaHa cy CTpy4YHa Te/la i TUMOBM y CK/IaJly Ca KOMIIETEH-

1MjaMa 3aII0C/IeHNX.

[paBunuukoM ce npepBuba cBeMohHOCT fupekTOpa fa 06e36emu
CBe IITO je MOTPeOHO Ha CBUM HMBOVMA (PYHKIIVOHMCAbA LIKOJIE IITO
je HOTIIYHO HepeanHo ¢ 063upoM Ha 3aBUCcHOCT of MII u okanHe ca-
MOYIIpaBe 11 y HOIJIefly Ha/IoTa 1 y IOT/Iefy CPefiCTaBa 3a pean3aLnjy.
7.1. Y mkonu cy obesbehenn morpe6bHM byACKM pecypcu.
7.1.1. Y mKonu je 3amocieH morpebaH 6poj HACTAaBHUKA U CTPYIHUX
capaJHMKa y OZHOCY Ha Opoj yueHNKa.
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7.1.2. HactaBHO 0c06/be 1Ma IIpOMICaHe KBaTupuKaimje.

7.2.  JbyAcky pecypcu €y y GYHKIUjU KBaTUTETa pajia LIKoJIe.

7.22. 3amocieHu ce CTPYYHO yCaBpIIaBajy y CK/Iafy ca FOfMUIBLIM
I/IAHOM CTPYYHOT ycaBpllaBama 1 MoryhHoCcTHMa IIKOTIe.

7.2.5. 3amocieHy IpUMeyjy HOBOCTeYeHa 3Hatba 13 00/1acTH Y KOju-
Ma Cy ce ycaBplUIaBalu.

7.3. Y mkonu cy obesbehenn/mocroje MaTepujaTHO-TEXHUIKY pe-
cypcu (IIpocTop, oIpeMa 1 HaCTaBHA CPefICTBA).

7.3.1. Ilxona je pusuuku 6e36efHO MeCTO.

7.3.2. IIIKonCcKM NpocTop 3afl0BO/baBa 3[JpaBCTBEHO-XUTMjEHCKE YCII0-
Be.

7.3.3. Y IIKOMM IIOCTOjU IPOCTOP 3a paji y CKIaZy ca HOpMaTUBOM.

7.3.4. IIIKOICKM IIPOCTOP je ONPEeM/bEH Y CKIa/ly Ca IpONMCHMA.

7.3.5. llIxona je ompeM/beHa MOTPeOHNMM HACTAaBHUM CPECTBUMA 33
peanusanyjy KBaluTeTHE HaCTaBe.

CBU HaBefleH! MHNKATOPY NOTBPlYjy HepeaaH cucTeM BpeLHO-
Bamba jep Cy AMPEKTHO IIOBE3aHU Ca CPEACTBUMA KOje LIKOJIa He MOXKe
CcaMOCTaJIHO fia 06e36emm.

2. A,[[MI/IHI/ICTPaTI/IBHe obaBese U OYeKMBarba U3 HpaBI/IHHI/IKa

[ITkoncku mporpam u FoguiImy MIaH pajja MKoOIe

Pa3BojHU I/IaH yCTaHOBE CauMbeH Ha OCHOBY M3BEIITAja O pe-
3y/ITaTXMa CaMOBPEIHOBAabA U M3BEIITAja O OCTBAPEHOCTI CTaH/ap/a
06pas3oBHUX mocTurHyha

['mo6amHN/TORIIBY /IAaHOBY HACTABHIX TIpeMeTa

OmnepaTuBHI/MeCeYHN ITAHOBY HaCTaBHMKA

TopyuIby IIaH CTPYYHOT yCaBplIaBamba

IToce6HM TporpaMm BaCIIUTHOT paja

AKIIVIOHM IIJIaH IIKOJICKOT PasBOjHOT IJIaHa 3a TeKyhy roguuny

ITnan nspape MOII-a

daxynTaTUBHY IIPOrPaMM U IOHY/Ia BAHHACTABHUX aKTUBHOCTU

IT1aH BAHHACTABHUX aKTUBHOCTU
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IIporpam samTuTe y4eHNKa Off HACU/bA, 3/I0CTAB/bAbA VI 3aHEMa-
puBama
[TnaH 3a o6e3behuBare u kopuirheme GuHAHCHjCKUX CpefcTaBa

Hesugmuea 3amyxema

IIITa ce He HaMa3M y CTPYKTYpU YeTpHeCeTOYACOBHE pajiHe CeIMU-
Iie, anu je obaBesa mpeMa OBOM IIPaBUIHUKY

Ipefy3uMajy ce Mepe MOAPIIKe YUYEHUIIMA Y YIebY
IpMMemY]y ce IOCTYIIM KOjiMa Ce IIPaTH YCIeUIHOCT yYeHMKa
IIPOMOBUIIY Ce 3ApaBU CTUIOBU KMBOTA
IIPOMOBMHIIY Ce 3aIITITA YOBEKOBE OKOMIHE I O P>XKVBY Pa3BOj
HOJICTUYe Ce TPO(eCHOHANTHN Pa3Boj YUeHNKA

Ipefy3MMajy ce aKTMBHOCTM 32 YIIC y IIKOY yYeHMKa U3
OCeT/BMBMX IPYIIIa
Mepe 3a pefoBHO noxabhame HacTaBe yueHNUKA U3 OCET/BUBUX
rpyma
VH[MBYU/YaIN30BaHU NPUCTYI/MHAVBUAYATHN 0OpasOBHM
ITAHOBM 3a CBe YYeHMKe U3 0CeT/bUBUX IPyIIIIa

OpraHM3yjy ce KOMIIEH3aTOPHM IpPOrpaMIU/aKTMBHOCTHU 3a
MOZIPIIKY YUeIby 3a YUeHMKe U3 OCeT/bUBUX TPyIIa
Topuimy IIaH CTPYYHOT ycaBplIaBamba
(YHKIMOHNIIIE CUCTEM PeJJOBHOT MH(POPMICabha POLNUTEBA O
aKTMBHOCTVIMA I JIeTTaTHOCTMMA IIKOJIe

pasBujeH je cucTeM MHGOPMUCaba O CBMM BaXKHIM MUTabUMA
13 SKMBOTA U pajia IIKOIe
L[eJIO>KMBOTHO y4Yere CBUX Y KON
II0CTOje HOpMe KOj/IMa je perylucaHo IOHAIIalbe i OATOBOP-
HOCT CBUX
npenBubeHe cy Mepe 1 caHKIIUje 3a JUCKPUMMUHATOPCKO IO-
Halllarbe y IIKO/IN
paspabenu cy mocrynumu npunarohabama Ha HOBY IIKOJICKY
CpefuHy
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" [0CTOjU MHTEPHU CUCTeM HarpahuBama ydeHnKa 1 HACTaBHUKA
3a TIOCTUTHYTE pe3y/TaTe

* OpraHusyjy ce pasnuumuTe MKOICKE AKTMBHOCTH 33 Y4EHUKE
y KOjuMa CBaKO MO)Ke MMaT IPUJINKY /la TIOCTUTHE pe3ynTat/
ycnex

= Tloce6HO ce IPOMOBMUIINY Pe3yATAaTH YIEHNKA Ca CMETHhaMa
pasBojy

* QyHKUMOHUIIE MpeXXa 3a pelllaBarbe MpobeMa Hacuba

= OpraHusyjy ce IpeBeHTUBHE aKTUBHOCTH KOje JOIIPIHOCe Oe3-
6eHOCTH Y IIKOJICKO]j 3ajefHUIIN

= JIpate ce n aHaNM3Mpajy CBM CTy4YajeBU HACH/THOT ITOHAIIaba

= Jlpenysumajy ce Mepe MHTEPBEHIIMj€e y CITy4ajeB/Ma Hacu/ba y
cknany ca IIpoTokonoM o 3alITUTH felle/yueHMKa Off Hacuiba,
3710CTaB/bakba 1 3aHEeMapyBama y 06pa3oBHO-BACIIUTHNUM YC-
TaHOBaMa

* OpraHusyjy ce pa3nuyuuTy o6MUIY aKTUBHOT yderrha ponu-
TeJ/ba Y KMBOTY ILKOJIE

= Opranusyjy ce s3ajef[HUYKe aKTUBHOCTY YUj! je LNb jadambe
ocehama IPUMATHOCTY IIKOIU

IToce6HM ITaHOBY U IIPOTPaMuU

— TOAMIIM IIJIAaH CTPYYHOT ycaBpIlaBamba

- ITaH Kopuirhemwa IIKOICKOT IIPOCTOpPa

- ITaH Kopuirhewa HaCTaBHUX CpeCTaBa

- IUIaH pajia TMMOBA 3a MOIPLIKY Y4eHUI[MMa y mpunarohaBarmwy
HIKOJICKOM YKMBOTY

- IporpaM IpeBeHTUBHUX aKTUBHOCTH Koje JoIpuHoce 6e36e-
HOCTH Y IIKOJICKO] 3ajeJHULIU

- mporpamu/ aKTMUBHOCTY 32 pa3BMjarbe COLMjaTHUX BEIITHHA
(KOHCTPYKTUBHO pelllaBame IpobaeMa, HeHaCU/THA KOMYHU-
Kanuja...)

- IIporpaM yBobema IpUIIpaBHMKA Y I0CAO.
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HCYCKHar)eHOCT 7 HEMMOBE€3aHOCT HOPMAaTUBHMX aKaTa

IIpema aHanusy nojegMHUX MHAMKaTOpa u3 IIpaBumHNKa, MOXe
Cce 3aKJBYUYMTH Jla Cy Y HeCK/Iafy ca cefiehnM 3aKOHCKMM U IO;3aKOH-
CKMM aKTUMa:

3akon o ocHosama cucitiema obpasosarva u éactiuitiarea (2009)
n3MeHe u fonyHe (2011)

3axon o ocrosHoj wixonu (2002)

Harpt 3akona o ocHosHom o6pasosarvy (2011)

Ilpasunnux o HOpmaiuey WiKOACKOI Upociiopa, otipeme u Hac-
iiasHux cpegciiiasa (1990)

Ilpasunnux o ciianHom CUIPYyHHOM YCABPULABAIY U CULUUAY
36ara HACTHABHUKA, 6acliutiiaua U clapyuHux capagruxa (2012)

Hpasunnux o ciupyunoj ciupemu HacilaéHuka, séacuuiiaua u
citipyuHux capagruxa (2012)

IIpasuntux o cilipyuHo-iegaiouikom Hagzopy (2007)

IIpasuntux o fpoipamy ceux obnuka paga cilipyuHux capagHuxa
(2012)

Ilpasunnuyu o HacliaéHUM UNAHOBUMA U HACTABHUM UPOipaMU-
Ma 3a Gpsu u gpyiu yukmyc ocHosHoi o6pasosarea (2002 - 2010)

Ipasuntux o iiegaiouikoj HOpmu c6UX 0071UKA 00PA30BHO-BACHUTI—
HOT paga HACHIABHUKA U CIAPYUHUX capagHuKa y cpegrboj uwikonu (2000)

Ilemaromka HopMa HacTaBHMKA, BaclMTada M CTPYIHUX capaj-
HIKa ITpeMa WiaHoBMMa 125 u 153 3akona o ocHosama cucitiema obpa-
308ara u sactiutiiarea

Ciiangapgu komiieilieHyuja 3a upodecujy HACTABHUKA U HUXO0BO0T
apogecuonantoi pazsoja (2011)

Ciapatiieiuja o6pasosarva y Cpouju go 2020. iogue (2012)

Obpazosnu citiangapgu 3a Kpaj ocHosHoi 06paszosatrva (2010)

Ws ananuse crpykrype IlpaBunHuKka u HaBeJeHUX MHAMKATOpA
HaMehe ce 3aKk/byuak fia je HeonmxofHa mpepaga Beher 6poja nHAMKaTOpa
VIV M3Pajia BIACTUTUX MHCTPYMEHTA KOjy OITOBAPAjy CTakby Y CPIICKO]
IIPOCBET U KOju he 6UTH MO0 HY TPOMeHaMa Y CKIaly ca peayHoM
CTOIIOM Pa3Boja, OJHOCHO OCTBapUBamba 00pasoBHe CTparerje.
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OBo BaX11 1 32 HACTaBHe II/TAHOBE, IPOT'paMe, CTAHAPJE U IpyTe
06pasoBHe IPOrpaMcKe TOKYMEHTe.

CBu mpoMmalliaju MpUMNUCYjy ce HeJOBO/bHOj CTPYUHO] ycaBplile-
HOCTM HaCTaBHIKa, 6e3 OCBPTa Ha peaT30BaHM OPOj CaTy CTPYIHOT
ycaBpiiaBama. To fupexTHo yuyhyje Ha mpo6neM HeloCcTaTKa KOHTPO-
Jle KBaluTeTa mporpama obyke (00yka He JOHOCHU pe3yJITaTe).

Hewma saxTeBa 3a moBe3uBabe 06aBe3He KOMIIOHEHTE CTPYYHOT
ycaBplllaBaba ca MOJEPHU3ALIjOM 006Pa30BHOT CUCTEMA.

Vil

CTPYYHO YCABPLUABAHE KAO NOAPLIKA
HACTABHULIMUMA

IIpumep capprkaja jemHOTr Off Iporpama 3a CTPyYHO ycaBplllaBarmbe
IIO0Kasyje y K0joj Cy Mepy MCKOMIUIMKOBaHe IPpoLefiype Koje ce OfHoCe
Ha BaCIIMTHY PaJ ¥ IIKO/IU U KOMUKO Cy yBehaHM 3aXTeBM fa ce HacTa-
BHUIIM 6aBe ITOC/IOBMMA KOjI TIPEMAIITyjy BbUXOBE HaJIeKHOCTH.

ITojayan BacnuUTHMU paf ca yYeHMIIMMA Y OCHOBHOj Koy, Kara-
nor CV 3a 2012/13 6poj 75

ITporpam ce 3acHMBa Ha yIO3HaBaky I NoBe3NuBamwy KoHeeHyje
o upasuma geye, IIpoitiokona o 3auilUtiy yueHuKa 0g HACUbA, 3710-
Cillasmarwa U 3aHemapusarbd y 06pazoeHo- acuuliHUM YCillaHo8aMa,
3akoHa o ocnosama cuciliema 06pa3oearea U 6actiulilarwa N OCTAINX
3aKOHCKMX aKaTa KOju PerylIuuly u Inojp>kKapajy ImojadyaH BaCIUTHU
paj ca yyeHULIMIMA.

Y marepujany ca ceMmuHapa monyheHu cy momenn obpasaia 3a
nocryname y ogpehenum curyannjama:

[Tpouenype n o6paciy Koju ce MPUMEY)y y IPOLeCy ImojadaHor
BACIINMTHOT pajia ca y4eHMIMMa (3aXTeB, pellere, ONlepaTUBHMY II/IaH,
M3BEIITAj, eBUIEHIINja)

Crmcaxk obpasaiia MIKOJICKe JOKyMeHTalllje
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3axTeB AMPEKTOPY 32 [10ja4aHUM BaCIIUTHUM PaJIoM

Pememe 0 mojagaHoM BacIMTHOM pafy

MsBemTaj 0 ojadaHOM BaCIIUTHOM pafgy

Pememe o uspuitamy BacCIuTHe Mepe

Pememe o ykujjamy BaciuTHE Mepe

3axTeB 3a IOKpeTame BaCIUTHO-AUCHUIIMHCKOT OCTYIIKa
3aK/byyaK O MOKpeTalby BaCIUTHO-JUCLUILIMHCKOT IIOCTYIIKA
3anuCHUK KOMIUCHje O CIPOBENEHOM BacIMUTHO-AUCIUIIINH-
CKOM IIOCTYIIKY

Pememe o Mspuuiamwy BaCOUTHO-AUCIUIITIMHCKE Mepe
Pememe o yk1jamy BaCIUTHO-JUCLIUIIIMHCKE Mepe

Pemuterse 0 06ycTaB/batby BaCIUTHO-AUCIUIUIMHCKOT TOCTYIIKA
Kanb6a pogurema k. ogbopy 3a U3pedeHy BaCIUTHO-IVIC-
LUIIMHCKY Mepy

MsBemraj 0 KpM3HOj CUTyaLUjU

MsBewmraj MegujaTopa

I[TpujaBa 3a moBpeheHa npasa yueHnka

OproBop fupeKTOpa Ha mpujaBy 360r HoBpeheHnx mpana yde-
HIUKa

Obasemrtemne ['pajickoj MPOCBETHOj MHCIIEKIU)I O YIeHUIIMMA

V3 HaBenieHe Ipollefiype jacHO je fa IIOCTYTIaK He MOXKe Jia BOJU
HAaCTAaBHUK JIMKOBHE KY/IType UK reorpadiuje YKOIMKO je Ofe/beHCKN
crapemnnHa ofipehenor yuennka. [Inramwa nma puie:

IpeMa KOMe Cy yCMepeHa OBaKBa OYeKMBamba
KaKo ce perynuiiie BpeMe 3a Bohemwe mocTynka

Y KOJIMIKOj Cy Mepy BaTUHY 06paciu

IITa e CMe NIPOTTIACUTY KPUSHOM CUTHYAUUjoM

fa TM MeiXjaTop MOpa II03HaBaTM IIPAaBHY HayKYy...



YCIIPC Ko 1 xako Bpennyje o6pasosame y Cpbujn

IX
MPOJEKTU

Y MndopmaTopy o pasBojHIM IIPOrpaMUMa U IIPOjeKTIMa y 06pa-
soBamwy Egy susuja (MII 2011) Moxe ce TPOUNTATY KOITUKO Cy BUCOKA
CTpeM/bera CPIICKOT 06pasoBama I ca KOMMKO Ce ONTUMU3Ma OUYeKyje
6p3 Hampenak. HaBeneHo je na he ce 6unten TpomecedHo 06jaBbrBaTH
caubeM fja obaBelITaBa O pasBOjHUM IIPOjeKTUMa Ca CTPAHUM ITapT-
HepyMa, 0 aKTMBHOCTMMA U OCTUTHYhMMa THX IpojeKaTa.

Y npBoM nH(popMaTOpy HaBefIeH! CY L{M/bEeBY ITPOjeKaTa U BUCOKM
U3HOCHK 33 (PUHAHCHpPame y KOjUMa je IUCKPeTHO HarOBELITEeHO Kpe-
IUTUPatbe, KOPMHAHCUpabe WIN MapTUINIALN]ja, 6e3 Ipenns3upama
ofiHOca foMahux u cTpaHMX cpeficTaBa.

OBaj nubOpMAaTOP je jeMHM NAKO CY CBU HaBeIeHY TPojeKTy Beh
3aBpIIIeHM 1 MOpasIy OV MMaTK aHanu3y nocruruyha.

Camu MoXeMo fia mpoleHrMo nocturnyha mpojexra ITogpuika
oculyparvy Keanuuieia cuciiemMa 3a8PpUiHUX UCUUTIA HA HAUUOHATHOM
HUBOY y OCHOBHOM U cpegrbem 00pa306atby KOji je KOLITA0 4 MUINOHA
espa. [loppy»xHuia sa MopaBM4KM OKPYT pearopasa je Ha HeaJleKBaTHY
00yKy HaCTaBHMKa U CIIOpHe popMyIape, Kao 1 YIyTCTBA 3 3aBPIIHN
ucnuT. Vako je HOTpOIIeH TOMNKM HOBAll, Hitje 61710 ToMaKa y Besl ca
IIPOLEly POM 3aBPLIHOT MICIUTA, TECTOBY Cy Ce IPOfjaBai Ha yIUIlaMa,
a HACTAaBHUIIY Cy TIperyefany 6e3 JTHeBHMIA U 6e3 My THUX TPOLIKOBA
naxo cy 6unn ynyhnsanm y mkosne BaH Mecta 60paBKa.

IX 1. JUCN (2002) - 3AJAM O[] CBETCKE BAHKE PAJ/ PA3BOJA
CBEOBYXBATHE BA3E MOAATAKA O OBPA30BAKY

O cyn6uHM HOjefMHNX ITpOjeKaTa MOXKe Ce CAa3HATH U3 BUIIE 13-
Bopa, Mehy xojuma je OELL]] cTynuja Jauawe unitieipuiiieiti u 6opba
upoitius xopytuyuje y o6pasosarsy Cpouja (2012).

Y 10j je M30KEHO KaKO je IPOIao CKYIIM IIPOjeKaT KOju Ce Of{HO-
CIIO Ha jefMHCTBeHNU NHPOPMALIMOHN CUCTeM y obpasoBamy. Ox 2006.
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yJieo IIKOJIa KOje YHOCe TofiaTKe crao je ca 95% Ha 5%. Capna ce Buie
HIKO He 06aBM TVIMe, HUTH Ce KO ITUTA Ifle Cy HecTasia CpeficTBa HobujeHa
Ha KpefiuT.

MIIH Hema yTuijaj na obaBexe 1Ikone fa Kopucre cucreM (Vs-
Bemraj MIT 2010). VicToBpeMeHO, Huje ce YCIIOCTaBMO HMKAKaB BaJIU-
laH CHUCTeM Koju 61 cafip)kao HeOIXOfjHe MOfIaTKe.

MMOCJIEAUIIE

= HeapexBaTHM TOfanN

* Hepocrany nmokasaresba y HeKuM 06/1acTuMa

* HemoysgaHOCT IpeTIOCTaBKU

* OpACYCTBO jaCHUX U NTOY3[JaHMX ITOfaTaKa OCIIopaBa BaIUHOCT
omIyKa

= HepocTarak aprymeHara 3a pelllaBaibe K/byYHUX INATamba

= He mocToje feTa/bHM ¥ OY3AaHU HOAALN O 6POjy 3aII0CTIEHIX
y CeKTOpy

* CHopHU KpUTepUjyMI: HeMa pasnnke usMehy HacTaBHOT 1 He-
HACTaBHOT 0c0067ba, 113MeDy 3amoc/ieHnx ca MyHUM 1 HeTyHUM
pagHum BpemenoM (P3C, MITH)

= He mocroje feTa/bHU U IOY3JaHU MOAAIM O 6POjy LIKOJA, O
ynucy y OIII, o 06yxBaTy HpefIIKOTICKUM IPOrpaMIUMa...

2. IToprdonno npodecnoHanHe opujeHTaALIM]je

[Tutame npodecnoHaIHe OpUjeHTAalVje YYeHKa OCHOBHE IIIKOJIe
HIje PelIeHO Ha je[[THCTBEH HaulH Y TPaBIIHUI[MMA KOjU ce UM OaBe.
[TpucyrHa je Heycknabenoct u HefleMHICAHOCT 3aXTeBa U OYEKMBA-
HVX aKTUBHOCTHM y Be3! ca npodecroHaTHOM opujeHTanujom mebhy
cnepehum akTMMa:

IIpasuntux o cilipyuHo-iegaiouikom Hagzopy (2007)

Ilpasunnuyu o HaciaéHUM UNAHOBUMA U HACTABHUM UPOipaMU-
Ma 3a Gpsu U gpyiu yukmyc 0cHosHoi o6pasosarea (2002-2010)
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Ilegaiowka Hopma céux obnuka 06pa3oeHo-6acliuiliHol paga Ha-
CULABHUKA U CTUPYUHUX capagHUKa
Y IIpaBunHKKY O BpeJHOBAIbY, Ha OBO MUTakhe OJHOCE Cé MHTU-
KaTopu:
4.2. Y mkonm ce MOACTUYE INYHMU, TPODECUOHAIHY 1 COLUjaTHN
Pa3sBOj y4eHUKa
4.2.6. Kpos HacTaBHU pajj MOACTUYE ce TPOodeCcHOHATHN pa3Boj yue-
HMKA.

Y mebyBpemeny, 6e3 063upa Ha CIIOpHa OYeKMBamba, I0jaBIO Ce
[Moprdonno npodecnonante opujeHTanuje — Perucrparop foKymeHa-
Ta 3a mpunpemy usbopa 6ynyhe mkone/sannmama

= JsmaBaum: MII

* Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und

Entwicklung
= Tupax: 40 000 mpumepakxa
» [MITaMmaH TaATMHUILOM MUMO 3aKOHa

[Moprdonuo npodecronanHe opujeHTaLINje IPefCTaB/ba TyKCy3-
HO ompeM/beHy (acuMKIy ca 44 cTpaHe ITaMIaHOT MaTepujana. Ha
KOpMLlaMa Cy HaBefIeH) CapajHULIN Y IPOjeKTy:

- Im Auftrag des Bundesministerium fuer wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung BMZ des Bundesrepublik
Deutschland

ITo Hamory Ap>XaBHOT MUHMCTAPCTBA 32 MIPUBPENHE 3ajeJHUUIKE

mocnoBe u pa3Boj Caseste Perry6nuke Hemauke

- Deutsche Gesellschaft fuer Internacionale Zusammenarbeit
GIZ GmbH

Hemauko yapyxeme 3a HHTepHaL[MOHANHY capangmby- [ 113 I'm6X

(mpaBHa popMa yIpYy>Kema ca OrpaHIMYEHOM Oir0OBOpHOIIhY)
- Padagogische Hochschule des Bundes in Steiermark
ITepmaromka BICOKa LIKOMA caBe3He perybnmke mecty IlTpajep-
MapK.
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Hepnoymuiia kome je HaMelbeH 0Baj MOPTQOINO Hifje Be3aHa CaMo
3a HaBeJleHe IIKOJICKe YCTaHOBE M3 JipKaBe KOja MMa CacBUM JIpyTa-
411ju 06pPa30OBHY CHCTEM HETO U CaM CafpyKaj KOjI je fameKo Off CPIICKe
CTBapHOCTH:

VsBonu us Ioptdonuja:

Ita ™ gorocu TBOj [TopTdonno npodecnonante opujeHTanje
(IIPITIO)

Y nagu fa hemr ca pagourhy u 3a0B0O/BCTBOM, JOK OCTaB/balll
3aIyice Kao TParoBe Ha CBOM jelMTHCTBEHOM IIYTY JIO Ke/beHe IIKOJIe
U 3aHMMama, 3ajeflHO ca JPYIMM OocMaljiMa/oCMaKMibaMa yTOBaTI
KpO3 IporpaMm npodecuoHaaHe OpujeHTaLHje. ..

MET KOPAKA O OONYKE

1. Kopak: yHo3HajeM camor/camy cebe — Moj pOIII TUIHOCTH
Status qvo ¥ MOja O4eKMBamba Off MHCTPYKTaXKe
Koje 6u anTepHaTNBHO 3aHUMame JOILIIO y 063up?
... 3HaM Koje CBe BpCTe MOfIpIIKe MOTI'Y OYeKMBATU Off OMIANVH-
CKUX MHCTPYKTOPa/KI. ..
Vudopmuiiem ce
IIpukynmam
- CBe pajiHe JIUCTOBE Ca pafjuoHNIIA MpodeCcHOHaTHe OpMjeHTa-
Iyje y IIKOJN. .. Y KOjUMa CU Ce UHTEH3VBHO 6aB1o/ma n360pom
HIKOJIe
- (He)mmcaHe mpolieHe Teb6K BaXXHUX 0c06a Koje CIy»Xe TBOjOj
JINYHOj IPOLIEHN
Ynopebyjem cebe ca saxTeBuMa IMIKOJIE U 3aHMMAaba
Ocranu xopaun
[Tpumpema u cripoBobere NHTEPBjya, CTPYKTypUCatbe i BUSYeTHN
IpUKa3 KBaMNPUKALVOHOT OKBIPa
YIIMUTHMK 3a npukynmpake nndopmanuja o ,[IIIKOTTAMA 3A
I AJBE OBPA3SOBABE"
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HokymeHTanuja ca peanuux cycpeta - CA CAJMA OBPA3O-
BAIbA

VHTepBjyn ca eKCliepTUMa/KUbaMa, KPUTEPHjyMU 3a U300p MIKO-
7e, n360p 3aHUMama U IPUXOAU

INOTTIEN YHA3ALL

Moje pacrnonoxxeme (IIoce oBor faHa mpakce oceham ce...)

Moj HeraTtuBaH (HelpujaTaH) JOXKUBIBA]. ..

O yeMy caMm jolI pasMUIL/bAO/NA. ..

PEAJIHM CYCPET

I[INTAIbA 3A ENYKATOPA/KY

[INTAIbA 3A IIECA/IE®MITY ITPENY3ERA
[INTAIbA 3A ITPUITPABHUITY

Ha nu cu paHuje MalITao/1a O HEKOM 3aHUMAIbY. ..
[IMTAIbA 3A EKCIIEPTA/KUILY Y 3SAHMAILY
MOJ JOXWMBJbA] PEAJTHMX CYCPETA

OIIYYYJEM

ITosHajeM HauMHe KAaKO Jja OCTBAPUM IPEJHOCT NIPY IIPE3EHTO-
Bamby; [I03HajeM 3aMKe ITpolleca Ofl/Ty4MBama 1 3ato ce oceham curyp-
HIije KOJj OJ/Iy4lBamba.

MOJ CB

ITPOITPATHO ITMICMO

MOTVBAIVIOHO ITMCMO

MOJIBA

EBanmyannja ofiiyKe o IIKOTOBakby, OfTHOCHO 3aHMMabe

® YOUTHUK: TPaXK! Ceé MOje MULI/bebe

= [Ilta je yTUIjaNIO HA TBOjY OTYKY?

= [Ipakcay mkonn

= [Ipakcay mpenysehy

= Capaja ca CaBeTHUI[MMA 33 TPO(DECUOHATTHY OpUjeHTALUjy

= HacraBa o mpodecrioHanHoOj OpujeHTaLuju

* PernoHanHe OKOMTHOCTHU

= Konere/unuie y ukonu, mpujate/pu/uie, poharu/xe
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* HacraBHMIM U HACTABHUIIE
= OmmagyHCKN/a KOOpfiMHATOp/Ka
= [IcuxOMOT/MKNIba 1 TIefaror/ KM bA Y KON

TepMunosnoruja moptdonmnja je HeIpuMepeHa HalllM YCIIOBMMA 1
HeyckTabeHa ca HalIMM KafipOBCKMM NPOGUIIIMA, OFHOCHO HIKOTICKOM
IIpaKcoM ¥ IoTpebama:

OMmaguHCKM MHCTPYKTOP/Ka; OMIaiMHCKM/a KOOPAMHATOP/Ka

PapHy MMCTOBYM Ca pafMOHUIIA IpodecHoHaNTHe OpMjeHTalje Y
HIKOMMA. ..

HacraBa o npocdecroHanHoj opujeHTanuju

VHTepBjyu ca ekcliepTUMa/KnbaMa,

M3narama excriepaTa/Kuma U3 3aHMMarba;

Pasrosop ca ekcriepTMa/KnmbaMa U3 CTpyKe

CycpeTu ca CTpyYHOM IPaKCoM (M3BeIITaju, 3aIIMCHALY Ca Pa3-
roBopa, (opMyIapu 3a paCIUTHBAbE. ..

Enykarop

IIpakca y mkonn

ITpakca y mpenysehy

Opnp>X1MBOCT IIPOjeKTa Or/efia ce y pacKopaky usMeby Haiire cTBap-
HOCTH U OHOTa IITO je peasubeHo, ogHOCHO Huje npenBubeno:

= CHCTEMM OBPASOBAIbA HEMAYKE U CPBMJE

= HEYCKJIABEHOCT CA INTAHOBMMA W ITPOTPAMOM

= PECYPCHU - PACIIOIEJIA 3ALIYKEIbA

= BPEME

= MECTO BPIIEIbA ITPAKCE

= JIPAREILE IIOPTOOIINJA

= HEIIOCTOJE'RU ®AKTOPI

= MATEPUJAJIHA CPEJCTBA

= OYEKVBAHMU PE3YJITATU

Y MopepHMM [pyIITBMMA, OYeKMBakha Off HACTaBHUKA Cy BENN-
ka. OHNM MOpajy OUTK eKCIIepTH y je[lHOM VI BMIIe TIpefMeTa (aka-
IeMCKO 06pa3oBatbe), Kao MpodeCHOHaIIN OHY MOPajy Aa MOCTYIajy
ayTOHOMHO, Ia CTaJIHO YHanpebyjy cBoja 3Hama, ja YIOTIYbY]y CBOje
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IpefMeTHe eKCIIepTII3e ca efarolIKIM CIIOCOOHOCTHUMA, YK/byuyjyhn
U MOTMBAILMjy 3a y4erbe, KpeaTUBHOCT, Capajiiby, pa3yMeBarbe CoLlMjal-
HOT KOHTEKCTa 00pa3oBaba, 1a IMajy pasyMeBatbe MefjarOIIKOT II0TeH-
I[Ujajia TeXHOIOTHje U fIa Pa3BOj CIIOCOOHOCTY MHTETPUIILY Y MPOLieC
Ip>Kama HacTaBe — y4uema, la yMejy la MHTerpUIIy IPUHIUIIE TOXKU-
BOTHOT y4emba y IIpoIlec JpKamba HacTaBe U yuema, [ja MICTPAXKYjy U
yHampeDyjy comcrBeny mpakcy. CBe HaBefIeHO je YC/IOB 3a YCIIEIIHOT
HAaCTaBHUKA IIPaKTU4Yapa, Koju he JOIpUHETN CUCTEMAaTCKOM IIpeuc-
IUTUBAmbY IIpaKce.

Ko je HajHOBMju MHOBaTOp M MHUAEP?

Y jenHOM O HOBUX IIPAaBUIHUKA, jeflaH CTPYYHM CapaJJHUK IIpef-
CTaBJ/bEH je OBMM KOMIIETEHI/jaMa:

[TocBeheHOCT 11e/IO)KMBOTHOM yuemy, HehOpMaTHOM U UHPOP-
MaJTHOM 06pasoBamy, CTPYYHO ycaBpllaBakbe y OKBUPY IIKOJE U BaH
e — Ha CEeMIHApUMa, CTPYYHMM CKYIOBMMa y3 Kopuinherme caBpeMe-
HUX MH()OPMAIL[MOHO-KOMYHMKALMOHIX TEXHOJIOTHUja 3a CaMOyYekbe,
MMIIEPATHUB je YCIEeUIHOT IIKOJICKOT .

OH nosHaje HacTaBHe IJTAHOBE ¥ ITPOHAJIa3! pecypce 3a peannsa-
LMjy cafip>kKaja pasIM4IMTUX HaCTaBHUX NpeaMmeTa. IIpoMosuie Bax-
HOCT 4MTaba 13 3a0aBe 11 3aJ0BO/bCTBA U 3 YUEHVKE U 32 HACTABHUKe.
INocTaje MEUIIMjaTOP 1 OPTAaHU3ATOP TEMATCKE ¥ MHTEPAUCLUIIIIHAPHE
HacTaBe, uHTerpuie VIKT u nHGOpPMAIVOHY IMCMEHOCT Y LIKOJICKM
nporpaM. Ilocenyje koMmneTenuje 3a yClellHy KOMYHUKAaLMjy 1 32
tuMcku pafi. Capabyje ca HacTaBHMIIIMA U [PYTUM CTPYYIHUM Capaj-
HUIMMa y HIKOJIY — Y TUVIAaHM Palby, HoflyYyaBamy 1 BpefiHoBamwy OB paza.
ITpoHamasu oprosapajyhe MaTepujae 3a pasnuduTe obIuKe yuema 1
IpUMeHy pasIMYUTUX MeTofa 1 ob/1Ka paga. Ilomarxe yueHuImma sja
YCIIEIIHO y4e, KpUTUYKY MUCTIE, IPOHA/Ia3e 11 Ha IIPaBU HAYMH KOPUCTe
nndopmanje. Capabyje ca xonerama y urkomau u Jpyurtsy, ca nokan-
HOM 3aje[THIIIOM I peaju3yje IPOCBETHO-KY/ITypHE aKTVBHOCTH LIKOJIE.
Cruye HOBa 3Haa U IPO(eCHOHATTHO Ce Pas3BUja, IPEHOCH 3Haba KOJIe-
raMa I OpraHusyje pasinauTte 00/1MKe CTPYYHOT ycaBplIaBaba y KO
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Axo ce ©Ma y BUY TIPOLIEHAT y/larama y IIKOICKe 6ubnmoreke,
WM Y CYMOPHY CTBAPHOCT y K0jOj CY IIKOICKYU 6MONMMOTeKapu yIias-
HOM TeXHOJIOIIK} BUIIKOBY KOj! 4eKajy Kpaj CBOT pafiHOT BeKa, OBaKaB
yATpaMofiepHI IpOoII CBeCTpaHe TMYHOCTHU 3By KO IIOJCMeBatbe.

X

DOAUNPHE TAYKE MEHY HOPMATUBHUM
AKTUMA

Meby cBuM crioMeHyTHM HOPMAaTUBHMM aKTVIMa IOCTOje ofpebhe-
He TOAMPHE TauKe Koje MX IT0CeOHO y/abyjy Off IIpaKce U CTBapPHOCTH.
JenHa off BYX ce OHOCK Ha Kopulrherme 6MPOKPATCKOT jesrKa KOjUM ce
mocTyke popMaHa U JIaKHA CIMKA BUCOKMUX JOMeTa U BeJIMKe CTPyd-
HOCTY OHUX KOjU MX CacTaB/bajy Uy OF006paBajy.

[TosafuHy TaKBOT PUCTYTIa Tpeba fa IT03Hajy U YICHNIM OCHOB-
He IIKOJIe Off KOjuX ce 13 obmacTy I'paMaruka, IeKCUKa, HApOTHM 1
KIbJ)KEBHM je3UK, OCHOBHU HMBO OYeKYje IOCTHU3albe CTaHJapAa:
1.3.11. mpeno3Haje GMPOKPATCKH je3UK KAO HEMOXKe/baH HauMH U3pa-

JKaBama

VsBox 13 ynibeHuKa 3a 7. paspep;

Bupokparuja — 1. 6MpOKpaTCKMU CUCTEM YIIPaB/bakba, BIACT 3aCHO-
BaHa Ha YMHOBHMIIMMA M aIMUHUCTPATVBHOM aIlapary.

Peu 6upoxpara nmorude u3 GppaHI[yCKOT je3NKa 1 O3HaYaBa YNHOB-
HuKa (cmy>k6eHnKa) Koju ce cieno Apxu npomnca. Moh 6upokpara
3aCHMBA Ce Ha HUXO0BOj QYHKIUjI 11 TIOTI0XKA]Y Y AP>KABIL.

Jesuk 6upokparnje Kao opyhe

bupoxparcku je3uk 4ecTo cIy>XKu fia ce IPUKpUje OHaj KO BPLINM —
unu Tpeba a USBPIIU PAJIHbY.

bupokpaTckn je3suk 4ecTo cly>Ku ja IpUKpUje UICTUHY YKOIMKO je
HeIpujaTHa — U3paxkaBajyhu je Ha Marbe pasyM/bIB HaUMH.

TOBOPHUK ce CITy>K1 OMPOKPATCKUM je3VKOM fia 611 M3ITIefjao yue-
HIIje, CTPY4YHMje 1 cTeKao Behn ayTopuTer.
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MHoru roBope 61pOKpPaTCKUM je3MKOM 3aTO MITO MUCTIE fIa TAKO
Tpeba, a ce TO Off BUX OYeKyje, HAPOUNUTO Kajj FOBOPE jaBHO

Bupoxkparcku jesuk je MOhHO cpecTBO MaHUIIY/IALMje: HAYMH [ja
ce MHOTO TOBOPH, @ HMIITA GMTHO He Kajke, MM Ja Ce HEIlITO Kaxe, a
7la He M3a30B€ Na)Kiby VN IPUK/IATHY peaKLnjy.

3AKJ/bYYAK
EBanyanmja npoueca eKcTepHe eBalyanuje

CucreM je nmpemano GOKyCUpPaH HA caMe YYeHMKe, a CYBUIILE Ha
6aB/beme COO0M.

O6pa3oBHU JOKYMeHTH Y HajBehoj cy Mepu cucKOBU HaMmepa,
JKeba, JeKIapaljija 1 HeOCTBapPUBUX Iporpama.

HopmaruBHa akTa He HaBOJle MeXaHM3Me 1 pecypce Koju he rapaH-
TOBATHU OCTBApPMBatbe IPOKIAMOBAHNX LM/beBA U [IPOrpama.

Mepe 3a peBUTaNU3anNjy 00pPa30BHOT CUCTEMA

* J3BpIInTy M3MEHE TOCTOjehnX 3aKOHA KOji PEeTy/INIIY IPoLjec
obpasoBama I BacIuTamba kojuMa he ce perynmcary nurama
IIpaBa ¥ OiTOBOPHOCTH

= Perymucaru npaBa 1 o6aBese yueCHIKa TOT IIpolieca Ha HauuH
Koju he 1a 0CHaXX¥ CUCTeM 1 IIOfjUTHE HUBO HerOBOT KBaJIUTe-
ta. [ToceoBame HeorpaHNYeHNX IIpaBa ofipeheHnx Kareropuja
IOBOAIM HACTaBHYKE y O3MIM]y fa Ce MITUTe IPEOIIINPHOM I
HEeCBPCUCXOJHOM a/[MMHICTPAIIMjOM KOja He TOPMHOCH pellla-
Bakby HETO YMHOXaBalby pobiemMa.

* J3BpHmINTM aHA/MU3Y CTPYKTYpe IOoCTojehnx HacTaBHMX Kafjpo-
Ba I €BEHTYATHMX TEXHOJIOIIKIX BUIIKOBA

= JloHeTM KpaTKOpPOYHe M J[yTOpPOYHe Mepe 3a HhIUXO0BO pellla-
Bame
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70

CraBuUTHU BaH CHare IIpaBUIHUKe Koju npeasubajy mpodue
YMja cUCTeMaTu3alMja HeMa JOOVMPHUX TadyaKa ca IpoIecoM
006pa3oBHO-BACIUTHOT pajia y UIKOIN

VsjenHaunTy yCIOBe pajia ca eBPOIICKMM y3opuMa (6poj yueHu-
Ka y ofle/berby, 00MM 1 Cafip>Kaj mporpama, IpocTop, olpema...)
IIpe Ipolieca BpeJHOBamba pajia [0 TUM y30pMMa
Pecopmucatu 3aBofie jep BUXOBe M3JBOjeHE JIETaTHOCTU
momprHoce HeycKnaheHocTu crucrema

HeonxopHe eBanmyanuje npe epanyanuje

VsBpmnTy eBasyanyjy HaCTaBHMX IIJTaHOBA

[IpencnntaTu BUXOB 0OMM Y OHOCY Ha y3pacHe, ICUXodu-
3MYKe KapaKTepUCTUKe 1 MOTyhHOCTHU y4yeHMKa

VsppmnTy epanyannjy OKyMeHTa O CTaHAApAuMa
VsppmnTy epasyalinjy HaCTaBHUX IporpaMa

VsppmnTy eBanyanyjy JOHETUX IOA3aKOHCKMX aKaTa KOju ce
He 3aCHMBAjy Ha HalllOj CTBAPHOCTHU

YckmaguTy 3axTeBe ca peaTHuM MoryhHocTuMa u moctojehum
pecypcuma

YpreHTHO M30ALUTH OHO LITO HIje YIIIO Y IIPaKCy ¥ OHO IITO
joj mTeTn

YcxkmaguTy 3axTeBe ca MpaBUIHULMMA O IIEJAarOIIKOj HOpMU
Hopmuparu obpacrie 3a mefjaromky foKyMeHTALUjy — YIIPOC-
TUTH je U JOIIPUHETH HbeHOj epUKaCHOCTH

[Tpouenntu pag 1Y, yBecTn cucTeM 036M/bHe TIOAPIIKe HACTA-
BJL KOHTPOJIOM HETIOCPEIHOT Pajia ca y4eHUI[MMA U IIPY>KakbeM
CTpYy4YHeE IOJpLIKe

Ha HuBOY OKpyra popMUpaTy TUMOBE UCTAKHYTUX IPAKTUYa-
pa Koje Tpeba aHTaXXOBATH 32 Pafi HA TEPEHY

HaHpaBI/ITI/I OIlI€pATMBHE U IPVMEPEHE Y€K /IVICTE 3a IIPOLEHY
KBa/IMTETA pajia 3aCHOBAaHE Ha yClIOBMMa
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= [IpencnutaTu CBpXy u eeKTe mpojekaTa, moceOHo puHaHCHjC-
Ky II03aI}{HY, CTpaHe [IOHalije ¥ Ha4MH TPOLIeha Cpef CTaBa

ITorpe6Ho je y Hajkpahem poky npencnuraru pedopMcke Kopake
KOjJ Cy OM/IM yCMepeHM Ha ypyllaBaibe 00pa3soBHOT CUCTEMa YUj je
KBa/INTET 61O OLleheH BIICOKOM OLIEHOM:

Kmwyu 3a jauare mpaguyuje usepcHocitiu y npoceeiliy, Ha wiitla je
Cpbuja c npasom noHocHa jecte CIIOCOOHOCT Jja ce NOACTaKHE MOTHBA-
1Mja CBYX 3aMHTePeCOBaHMX CTPaHa Jla yBaXKaBajy nocrojehe obasese
Ha IIpOMeHe y 00pa3oBarby TaKo Jja OHe He OCTaHy caMo jo0pe HaMmepe.
(Strengthening Integrity and Fighting Corruption in Education: Serbia,
OECD Publishing, 2012)

= [IIxose, HACTABHVMLIM U AU PEKTOPH LIKOJIA Tpeba Ja y4ecTBYjy
y M3pajy U pa3Bojy HACTaBHMX IUIAHOBA M IIPOTPaMa ¥ CTpa-
TEIIKNUX JOKyMeHaTa.

* IIpomnmwcy u3 oBe 06/1acTV MOpPajy OGMTH BMIlE OPVjeHTUCAHN
Ha y4YeHMKe VI II0CTH3abe HALMOHA/IHUX II1/beBa 00pasoBama
U BacIMTamba.

* AKO HaCTaBHMIIM He BEPYjy Y IPaBeIHOCT M MHTETPUTET COII-
CTBEHOT cucTeMa, moKymahe ga ra saobuby u Tume gonpunecy
CHIDKaBakby 00pa30BHUX CTaHJApHia a He IOAV3alby HIIXOBOT
KBa/INTeTA.

Mapga MIIH He MO>Ke [Ja KOHTPOJIMILIE CBE ACIIEKTE APYILTBA Y
KOMe pajiyi, Off BUTAJIHOT je 3Hauaja a Kao YyBap CPICKOT UACHTUTETA
IpUKaXKe UHTETPUTET y COIICTBEHOM Pajly Kao mpumep.

Ob6jenumaBare CUCTeMa Y KOXePEeHTHY Lie/IUHY, folpuHehe He
camo yHamnpebuBamwy cTrangapna u obesbebhemy obpasoBama, HeTo U
npernopony Cpbuje.

Onusepa Kpymnex,

mpodecop CpICKOT je3nKa
U KIbVDKEBHOCTH
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HCKYCTBO BPE/ITHOBAIbA 1

EKCTEPHA EBANTYALINJA W NMPABUMO BPATA
BERA O[1 KYRE

[lparo M je IITO je 0Baj TEKCT 3a1104Y€0 jeFHOM IIPUIOM Yy KadaHis,
jep ,,KacdaHa je muteparypa koja He naxe” (C. Bunasep). Moxpa Huc-
MO HajCTapujy eBPOIICKY HAPOJ, a/lU 3aTO MIMAMO HajIy>Ky KapaHCKY
Tpaguiujy Ha Crapom KoHTUHeHTY. OHa Tpaje o 1522. roguHe Kafa
je Ha [lophony oTBOpeHa mpBa Kadana.

»Y TPOIIIOCTH Ce CaB HAlll jaBHU XUBOT MaHM(peCcTOBao y Kada-
HIL, U KaJja ce JaHac Koja Off BUX PYIIN, OFHOCK COOOM UNTABY jeTHY
IIPOIIUIOCT 1 CBAKO PYIIee OpIIIIe MO jeTHY TPaguLnjy.”

OBo Huje 3abeexxeHo faHac, Beh moYeTKOM IpOIIIOTr BeKka 13
nepa bpanncnasa Hymmnha. Ha 3amany ce He3ajoBO/BCTBO Jieunt KOJ
ncuxmjarpa, a y Cpbuju ce o Hajuerrhe pagu 3a kaprpanum xadas-
CKMM CTOJIOM.

HacTaBHMYKM NO3UB je je[JHAa Of} HajBaXKHUjUX IeTaTHOCTY Koja
AMPEKTHO yTU4e Ha pasBoj MOjeAMHIa, [PYLITBA U Apxase. Hacras-
HUK 611 Tpebasio ga 6ye CTpydrbak 3a 0671acT KOjy Ipefiaje, a Io3Haje
IPUPORY PasBoja fielie 1 Mpoljeca yuerha, CTPYUmbaK y IIaHNPaby, Po-
rpaMupamy 1 usBohemwy HacTase, OTOBOPAH U MOACTUIIAjaH Y TOKY
npahema 1 ollemBaba HAIIPEOBaba YICHUKA, BEIIT Y KOMYHUKAIVjI
ca KoJleraMa U pOfjUTe/bIIMa, Jla TeXXV CTaTHOM BIACTUTOM U CTPYYHOM
yCaBplIllaBalby, Ja MOTUBMIIIE YUCHUKE U HUXOBE POUTEbE, & Y CTO
BpeMe IIPUOPUTETH CY MY IITeA A, OffpHlialbe, CAMOIIPETrOpaH paf,
MHKITy3Uja, 60pba MpOTUB HAaCW/ba, EKCTEPHA eBalyaliyja, palioHa-
nM3aluja, >KUBOT 1o perenty MM®-a, mTO 3Ha4M [y>KU PajHU BeK,
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U Ha Kpajy pedopme kojy he MopaTnu na ciposepie ma ga Cpbuju caHe.
JoBeneHn cMO y aniCypiHY UM I'POTECKHY €r3UCTEHLMjaIHy CUTY-
anujy Koja he Ham, Moxx/1a, oMoryhuTu Heky Ba)kHY CIIO3Hajy 1 u3Byhn
Hac 113 yIMaJIOCTH ¥ OBOT My3€ja yCIIOMeHa y KOMe TPEHYTHO KMBUMO.

Y 1Be yayaHCKe IIKOJe, 16. Maja 2012. ropnHe, fobe omamwa rpyma
IPOCBETHMX CaBEeTHNUKA Jia ce 00yYN ¥ YCIIYT U3BPIIN T3B. €KCTEPHY
eBanyalujy Uau CIo/ballllbe BpeJHOBame pajja MmKone. Mucimo cam
na he w1xoBa ynora 6UTK caBeTofjaBHA, LITO Y HA3MBY HUXOBOT 3Batba
u nuie, fa he gp>xaTu ornegHe 4acoBe, OMTH HeKa BPCTa MEHTOPA,
na he npyxaru momoh u moppuky konerama u ja he ydecrsosaru y
ImpeBasunaxemwy mpobnema. MehyTum, oHM ¢y HajMamwe 6MIN IPOC-
BETHI CaBETHMIIM, A BUILE CY Ce TOHALIA/IM KAa0 KOHTPOIOPU M/IN Ka0
IIPOCBETHM VHCIIEKTOPH.

[IITa je onma mpocBeTHM caBeTHUK? KakBa je merosa ynora? Ko cy
JbYZIU KOjU HaM Jionase y mkorne u nocehyjy uacose?

Y unany 108} 3akoHa 0 ocHoBaMa cucTeMa 06pa3oBama I BacIu-
Tama nuire: ,,[IocoBe MPOCBeTHOT CaBeTHMKA MOXe f1a 06aB/ba Iniie
ca ofiroBapajyhoM BUCOKOM CTPYYHOM CIIPeMOM, KOje ce MCTHUYe Y CT-
pyunu, uMa objaB/beHe pafoBe 11 HajMambe 3Bambe MEHTOPA, Ca MOIoXe-
HUM CTPYYHUM UCTIUTIMA y 06/1acTH 06pa3oBatba 1 HajMame 7 TOMNHA
pajHor cTaxka y o6racTy 06pasoBama (a BUILIM IPOCBETHN CAaBETHUK
vyak 15 ropgnHa pagHOT CTaXka y obmactu obpasoBama). 3aTum ce y
yraHy 1081 monaje fa MPOCBETHY CaBETHUK IPY’Ka CTPYUHY moMoh
HACTAaBHUIINMA, [Ia yYeCTBYje Y IPUIIPeMU U U3BODhemy HOBUX 00/MKa
U METOJIa HacTaBe UTH.

Jla mu HOBM MM CTapy NMPOCBETHY CaBeTHUIM UCIyHaBajy Ha-
BefleHe KpUTepujyMe 1 fia n1u caM ja To Bupeo? Hucam! Yosex koju
HMje O[Ip>Kao0 OIJIEHN Yac, YOBEK KOjM je O jyde pajyo Kao gp>KaBHU
cIyX6eHNK a He Kao IIpeflaBay, Y0BeK Koju je 3aBpIuno ckpahenn kypc
MY HEKOJIMKO TevajeBa He 3acy>Kyje /jJa HOCK 3Bakbe IIPOCBETHOT Ca-
BeTHMKa. VIsI/esia fa cMO peluKIMpany CTapyu MaTepujaa IPeocTao
13 IPOLIJINX BPeMeHa.

Y IIpaBUIHKKY O Bpe[lHOBalby KBa/llTeTa pajla yCTaHOBA Y 4/la-
Hy 14. numte: ,,Croballilbe BpeJHOBakhe BpIIM MIUHNUCTApCTBO IIPEKO
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IIPOCBETHNUX CaBETHMKA 1 3aBOJ, ITPEKO 3aII0C/IEHNX KOjy Cy CaB/Iafiay
Iporpam obyke 3a CHOJballllbe BpefHOBambe (Y Ia/beM TeKCTY: CIIo/ba-
LIBY eBaIyaTop).”

Jlake, Crio/ballliby €BayaTop jecTe Hal/ieXKaH, ajii ce UTaM KO-
JIMKO je U KaKo caByiafjao ckpaheHu mporpam obyke.

[Toce6HO Me n3HeHabyje unmbeHMIa fa TPOCBETHYU CaBETHUK KOjI
[Oa3) Ha Yac Huje 1 He Tpeba ma Oy/e U3 CTPyKe, OFHOCHO He MOpa
7l TIocefyje 3Hame TOT HacTaBHOTr IpenMera. HanmpoTus, moxesbHO je
ma 6yfe 13 Heke Apyre HacTaBHe obmacTu. Tako he Ham wyacose Mate-
MaTuKe MOXOAUTH IPodecopu MY3UUKOT, YaC TMKOBHOT G1o30d, a
reorpaduje mcuxonor (LITO ¥ Hije TaKo jIolIe ¢ 0631POM [ia ja IIpefajem
reorpadujy).

HenocpenHo mpaheme HacraBe 06yxBaTa peanmsannjy 4aco-
Ba Hajmame 40% HactaBHUKA. [IpuCycTBO ClIO/balIBUX eBamyaTopa
Ha yacy Tpaje HajMame 20 muHuyTa. [llTa rocnoga caBeTHMLM 3a TUX
IBajieceTak MIHyTa 60paBKa Ha 4acy Ipare, OffHOCHO IITa OLEHYjy?
Crnepehe:

1. Jla nu je nu/b 4aca jaCHO M3PE€YeH U Ja JIM je ycaIJlallleH ca
360poM cajip>kaja, OfHOCHO a JIX MMa 00pa3oBHI, BAaCIUTHI,
MaTepujanHy ¥ GYHKIVIOHATHU CafpiKaj;

2. KakByu cy opraHM3al[MIOHM e/IeMeHTH Yaca, Koje HaCTaBHe Me-

TOfe TIpefiaBay KOPUCTY U fia JIU CY aKTUBUpaHU ofipehenn

00NN YUeha;

KaxBa je KOMyHUKaI[ija Ha pelaunju Tpodecop — yIeHNK;

KakBa je akTMBHOCT y4eHMKa Ha Yacy ;

Ia nn usbop metona o6e3belyje akTMBHOCT CBUX yUeHMKa;

BpemMeHCKy opraHmsanujy 4aca, OffHOCHO Jja /i1 je CBe IjIa-

HIpaHO Moryhe OCTBapuUTH Y TOKY jeJHOT Yaca;

7. BpenHoBame 1 oliemNBalbe pe3yaTaTa pafa Tpyle U Ioje-
IMHIA, ca TOCeOHNMM OCBPTOM Ha Opoj OlLieHa Y THEBHUKY;

8. Peanusariujy fOIyHCKe 1 IOfaTHE HACTaBe ¥ KaKBIU CY eek-
TI T€ HaCTaBe UT/,.

SV kW
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JIp>kaBHM U APYIITBEHM CHUCTEM je JIOLI Kafia Off JOOPYX /by i1 Ha-
npasu phase. BpinHa je nsry6una cBojy neny meby myauma. Trpanu
CBe IPOCTUTYUIIY ¥ YIIPOIIACTe 1 HUje 3710 CaMO Y caMOBOJbM phHaBux
Hero 1 'y crmaboctu ZoOpux.

IIIta jor MPOCBETHY CaBETHUK ,,ITIefia :

1. IIpoBepaBa LIKOJICKY, TIMYHY U [E[ATOLIKY JOKYMEHTALI)Y;

2. Tpaxku MUILIUbEbe POJUTE/hA U CaBETA POAUTEHA O JOTHUY-
HOM npodecopy;

3. Tpaxky MUILIUbere YUeHNKA 1 yIEHNIKOT ITap/IaMeHTa O [0~
TUYHOM Ipodecopy;

4. TlpoBepaBa ma nu ce feTe, faneKo 610, maaun ,yb6oror” Ha-
CTaBHIUKA;

5. IIpoBepaBa pe3ynrTare pajia HACTABHIKA KPO3 pa3Ha TAKMMI-
derba M YNTAB HM3 [PYTUX Pajiby 32 Koje ce IPOLeHM [ Cy
HEOIIXOHe.

dopma ce MOpa UCHOIITOBATH, /N IITA je Ca CYIITUHOM?

ITo o6aB/beHOM pasroBapy ca mpefcraBHuiMa CaBeta pofuTesba
U ca IIpefiCTaBHUI[MMA YIeHIYKOT ap/laMeHTa, IPOCBETHIU CaBETHUK
pasroBapa I ca HaCTABHUKOM. YKasyje My Ha MaHe, OTIacKe pOfjuTe/ba
U 3alaXKarha YIEeHNMYKOT MapIaMeHTa, a ako je 6110 fobap, oHfia ra 1
noxBanu. IToToM ofas3u Kofi AMpeKTopa MIKOJIe U MOHAIIA Ce Kao ,,Ty-
K16aba,” OMHOCHO IIPEHOCH NHOKOCHOM OPraHy CBe OHO IITO je 3a-
masyo: fa Jiu je OMI0 IMpOITycTa y pafy, Aa Iu ce mpodecop KOPeKTHO
MIOHAIIA0 IIPeMa yYeHUI[MMa, fIa /1N je UCTaKao LWk Jaca uin 6erny
3aCTaBy, fja ce HIje, JajIleKo 610, 3aTPIIHYO ¥ TOKY HacTaBe UTH.

Kao mto BupnTe, CBe penaiuje ce CBOfie Ha TPU K/bydHe TauKe
— IUPEKTOp, popuTed U ydeHUK. OHM TO Ha3MBajy TPUAHIYIALINjOM.
I'me je Ty mpodecop? Vsrnena fa he ,,rocoguu® mpodecop y Tom ,,6ep-
MYZCKOM TPOYIy~ Ja ce u3ryou, ga Hectane. KsamurarusHo he 6urtn
nopaxkeH, fok he cBu ocranu umaru Beha mpasa, IpUBNUIIETHje M 3HaE
OfI caMoT IIpefjaBaya.

[TpocBeTHU caBeTHUK MOpa CBe 0BO ja oljeHu. Olemyje LKoY,
anu 1 ,,IperIalieHor” MojefnHIia OLleHOM OF 1 710 4.

75



YCIIPC Ko 1 xako Bpennyje o6pasopame y Cpoujn

- OumeHoM 4 olewyjy ce yCTaHOBe KOje 0CTBapyjy Buiie of 75%
CBMX CTaH/apAa, yKpy4yjyhu 100% cTaHmapaa Koju Cy K/by4HI
3a BpeJTHOBAIbe.

- OueHoM 1 ollemwyjy ce ycTaHOBe KOje He OCTBapyjy MUHUMYM
of 30% cBUX cTaHfappa, ykpyayjyhu 50% cTanmappa Koju ¢y
K/bYYHU 32 BpeJHOBAIbeE.

HacraBHuke Takobe ouewyjy (,,J1 komwe ybujajy, 3ap ue?!) ox 1 no
4, Kpo3 IpolleHy HBOA OCTBapeHNX cTaHfappaa ynucauux y ObPA3AI]
3A TIOCMATPAIGE M BPEJTHOBAIGE HIKOJICKOI YACA.

Hamra mixona je ,,momoyxmna” UCIIAT: ZOOUIN CMO jaKy TPOjKy (3), a
1 ja caM CIMYHO TIpoIao. Tpaskuin cy My npuipeMe Koje HucaM MMao
1 3aMEPEHO MU je LITO Ha Kpajy 4yaca, 3a 2-3 MMHYTa HIMCAM UCIATAO
U OlfeHNOo 6ap jeqHOT, ABa MY TPU yueHnKa. CBe OHO IITO MPOCBETHU
CaBeTHMIM TIPUMeTe WK 3abesiexe 1ajbe ce MMHUCTapCTBY, O HOCHO
3aBofy 3a Bpe/jHOBambe KBaInTeTa 00pasoBarma I BaCIUTAKbA.

Y IlpaBUIHUKY O CTpy4HO-Iefarourkom Hanzopy (C. T'macanxk
Op. 34), y wiany 10. nmuiire fa IpOCBETHM CaBeTHUK CauMibaBa M3BEIITA]
0 U3BPILIEHOM HafI30py y poKy of; 30 aHa, KOju CaZip>KM OLieHY CTamba,
IIpeJJIoTe 3a IpeJy3yMatbe HEOIIXOMHMX Mepa 3a OTK/Iabake HefloCTa-
Taka 1 yHarpebema 06pasoBHO-BaCIIMTHOT pajia ! POKOBE 32 BUXOBO
usBpuIaBame. [1o ncTeKky poka 3a UsBplIeH-e pefiIoKEeHNX Mepa, IPo-
CBETHM CaBETHMK BPILIY KOHTPOTHY HaJ[30P 1 aKO YTBP/AY /la HY TT0CTIe
IpefI/IOKeHNX Mepa 3a OTKJIabalbe yTBPHeHNX HefjocTaTaka y pamy
HIje JOIIUIO 10 060/blIAha, [aje IPBY HETaTUBHY OLleHY HACTaBHUKY.
KacHuje Moxe 1 APYTY, YKOIUKO Ce MIKOJIA UM ,,My4YeH! HAaCTaBHUK
HICY ,,ionpaBuan’ . Bpeme nsmeby fBa Hag3opa He MoXe 6UTH FysKe
ofi ;iBa Mecena. Y IIpaBunHuky He nure mta he 61Ty ca HacTaBHUKOM
YKOJIMKO Ta ¥ APYTHU IIyT CTPALIHU CAaBEeTHUK ,,0K/IeBeTa . VI3rmena na
penpecuBHe Mepe MM HeKe KOHCEKBEHIIe IIpeMa II0jeIMHITY, Tj. Ipo-
decopy, Hucy npepsubene.

JIMpeKxTop ycTaHOBE [Iy>KaH je fla ca M3BEIITajeM O CIIO/ballbeM
BpeJJHOBalby YIIO3HA CBE OPTaHe YyCTAHOBE, 3a[I0C/IEHe Y YCTAaHOBH, ye-
HUKE U POfiUTe/be, OpTaHe IOKa/THe CaMOyIIpaBe Y POKy off 15 pajHux
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[laHa Of laHa MpyjeMa M3BellITaja O CIO/ballllbeM BpeJHOBamby. VIsBe-
IIT4j je JOCTYIIaH CBUM 3a{HTEPECOBAHIM KOPVCHUIIIMA.

Y wraHy 25. 3aKoHa 0 OCHOBaMa CUCTeMa 00pa3oBama I BacIIu-
Tama MuIe: ,,AKO YyCTaHOBa OCTBapyje cmabe pesyrare y (pyHKIUO-
HICamwy 1 nMa craba nocturayha ydeHnka y 3 roguHe 3a pegom, Mu-
HICTApCBO 11 3aBOJ, MOI'Y J1a CIIPOBE/Y MOHOBHO BpeJHOBake paja y
TOj YyCTaHOBM."

Ycranosa MOXe Jla IOfHeCEe IPUTOBOP MMUHMUCTPY Ha U3BEILTAj O
CHO/ballllbeM BPEHOBAILY Y POKY Off 15 laHa, any He ¥ Ha caMy OLIeHY.
AKo ce yTBpM Jia je HaIlpaB/beHa I'PElIKa, MMHICTAp MOYKe []a HaZIOKU
IIOHOBHO CIipoBobeme BpeHOBamwa ycranoBe. OCHM eKCTepHe eBay-
aljyje WK CIIoJballllber BpeJHOBakba Pajia IKO/Ia Koje TPOIINCYje 3aKOH,
CBaKa IIKO/Ia MOPa Jla MMa U CBOj TUM 3a CaMOBPaJjHOBabe. Y 4nany 7.
[TpaBuTHMKA O CTATHOM CTPYYHOM yCaBpIllaBamby Y CTUIIAIY 3Bakba Ha-
CTaBHMKA MMIIIe 1a TUM 33 CAMOBpPeJHOBabe O1pa AMPEKTOP 3a IepHOf
o7l rofHY faHa. TuM je cacTab/beH off HajMame 5 uiaHosa. Y IIpaBumHnu-
Ky He ITUIIIe KaKO ra AMPeKTop 61pa U 1o KoM Kputepujymy. OH U beros
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TuM 00e36ebyjy ycnoBe 3a cipoBoheme camoBpenHoBama (Ma IITa TO
3HAYMIIO), IPUKYIUBAjy 1 06pabyjy mopgarke 1 Bplile aHaMM3y KBaIUTETa
IIpefiMeTa CaMOBpefHOBaba. [Jakiie, Mopef eKCTEPHOT VTN CIIO/ballliber
nmaheMo 1 MHTePHO WM YHYTallllbe Bpe[[HOBabe pajla HACTaBHUKA.

Hekapa, He Tako JjaBHO, cBako ceno y Cpbuju je mMaso moma u
yuuTe/ba Kao onnuera Bepe 1 o6pasoBama. JlaHac cMo Bepy usrybu-
11, a Ha obpasoBame He JlajeMo ,,HI TIeT mapa’“. Jlmak, Kpo3 MycaBa
CTaKJIa CpICKe IIPOCBeTe BUAVUM Tpadak cBeTnocTi. CeTute ce caMo
baukux faHa 1 OHUX KOjU CY HaM IierbeHy maMeT o6pasosai. IlITa je ca
OHUM JAVBHUM, CTaPUM YUNUTe/bUMA U HACTABHUIIVIMA KOjU Cy U3AIIIN
u3 ,,irenmnpa npodecopa Byjuha“? 3amro cmo 3abopasunu Te Myznpe
I7IaBe Koje ce IoB/Iaue 1 Oexxe Ipef| Haje3ToM KOjeKaKBUX eKCTePHUX
eBajlyaTopa WM IPOCBETHMX CaBeTHUKA? 3ap OHM He 61 MOIIN, aKO
UM CMabIMO HOPMY 4acoBa, CBOjIIM CaBeTUMa, ICKYCTBOM, 3HambeM
UM KOHAYHO BoOpoTOM, Aa HaM noMmoruy? Jloxyiue, Hucy noxabamu
pasHe TeyajeBe Koje je Ipomncaao MUHMUCTAPCTBO UM HUCY 10 BOJBU
LieeHOT HaM MIHUCTPA, a Mokfa 1 Tunpe Kosau-Ileposuh nnn meby-
HapopHe 3ajeguuie. Heko he pehu ga cam TpagunmonanmcTa 1 KoH3ep-
BaruBall. M jecam! MebhyTum, 3a MeHe ped ,,kOH3epBaTUBall O3HaUYaBa
OHOT KOjI Ce 3a71a)ke 3a BPe[THOCTH Koje Ou Tpebasio oqyBaTu.

Kaj mocren sy mocTaHe MpBY M MOPATHU Xa0C IIOCTaHE jefjuHa
IpUPOJHA CPelVHA, OHJIA Ce KaXKe Ia je TTOTOme BpeMe pouuto. Ha geny
je omer ,,HOBa eBpOIICKa Iejaroruja’ U TEUKO OHOMe KO je He YCBOju
Kao Kpefo BracTute obpasosHe 6ygyhHocTn.

NOAYYABA KO LUTA CTUTHE W1t KOMEOWJA ANCYPAA

busmn munucrap IIpocsere Koju je XTeo Jja HaIlpaBu ,,IKOJIY 11O
MepH Jelie U >Ke/by poguTeba’, y Mapty 2003. roguHe, pede: ,,IIpocera
je eKCIIepPUMEHT Y>KMBO U CBe Ce JelllaBa y peaTHOM XXUBOTY."

[-puu lama Kuexxesuh je 6uo ,,Busnonap®. JlaHac je Ha menmy He
pedopMa IIpocBeTe, HETO PEBONYLMja Y CPIICKOj mpocseTu. Pedopma
Mo7ipasyMeBa IOCTENEHO ¥ HEHACUIHO MeHahe CTBAPHOCTH y CK/IAy
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camorpebaMa IpYIITBA, @ PEBOMYIINja je HATTI0, CKOKOBUTO yIIeTambe ¥
HEII03HATO, Ca [[1/beM Jia Ce OCTBAPM HOBO.
IlpHa cyTHba Ha CPIICKMM YHMBEP3UTETIMA je HEMITHOBHO CPO3a-
Barbe KBA/IMTETA OHMX KOji CTYAMpajy. JaHac Ha cBakoj cenmoj dakyr-
TETCKOj JUIIOMM IUIIe ,,MeHaltep. Ycnenuhe Benuka 6op6a paxynre-
Ta 3a CTyJeHTe, jep he ynucHu kamanuretn 6uty 61ty gymmo sehu ox
noTpebHMX. 3a 0caM rofiHa, 360T CBe Mamer IPUPOJHOT IPYPAIIITAja,
nmahemo 66 000 mecta Ha cTyaujama, a camo 38 000 moTeHUMjamTHNX
akafiemana. [Tocmenniie cBera opora 61he mamak Kagposa ofpehernx
npodecuja 1 yrolbaBatbe OHUX KOjJi HUCY CTPYUHO OCIHOCOO/bEeHN 3a
onpebenn mocao. 3aro gp>kaBa Tpeba ga UHAHCKPA CaMO OHe CTPYKe
Koje he 6uty moTpebHe mpakcu.
Y cpeamuM CTPYIHNM IIKOIAMA, O YKYTIHO 307 ormegHNX obpa-
30BHUX IMpodUIa, YakK 3a 74 HeMa 3aMHTepecoBaHUX yueHMKa. Huko
Hehe fa yuu 3a MMHapa unu ponerHapa. Jlunnoma nusapa 61a je Beo-
Ma ITIOIy/IapHa KaJja Cy y Hallly 3eM/by JO0Iasujle CTpaHe IMUBape, a caf
ce Tp>KMIITe 3acUTUIO (LITO Me ToceOHO usHeHabyje)! MuHucTapcTBo
IpOCBeTe, HayKe ¥ TeXHOJIOIIKOT pas3Boja pa3Marpa yBobheme HOBMX
mpoduia: TeXHUYAp 3a TOTUCTUKY, ITYMCKU ceKad MOTOPICTA, JUMHMI-
Jap, orepaTep AUTUTATHE LITaMIIe U MPaTUIal y T0BY (kepoBoba)!
Y ,,Cnyx6eHoM rmacHuKy" je HoBeM6pa 2012. ropnHe objaBbeH
[TpaBUIHMK O CTeTIeHy 11 BPCTU 00pasoBarba HACTABHUKA Y OCHOBHUM
mkonama. OBo ¢y Heke off ofpen6bu Tor IIpaBunHmKa:
- JIMmmoMupaHu Mefaror, ICUXOMOT Mau 6ubnuoTekap MOTy Aa
Ipefiajy eHITIECKY je3UK OCHOBIIMMA;

- Kao HacraBHMIM MHPOPMATUKE Y OCHOBHUM IIIKO/IaMa MOTY
fla pajie /by AV Ca HEKOM Of 4aK 55 pasnmuanTux gumaoma. Meby
BJIMa Cy U MacTep eKOHOMUje, AUIIOMIPAHY MHXKehep I0-
cnoBHe nHpopmatuke, mpodecop nHPopmaruke y 06pasopary
(xao ma ce mpocdecopu He LIKONYjy 3a 06pasoBame);

- YacoBe My3MYKOT MOXKE /ja AP>KI U JUIUIOMMPAHM My3udap 3a
MeRNjCKy 06/acT;

- 3a ¢usuky je kBamudrroBaHo yak 39 gunaoma. 3aHUM/BUBO

fla HACTaBHUK (U3UKe KOjU je Ty JUIUIOMY CTeKao Ha TPOro-
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IVILBYM CTY/IMjaMa, He MOJKe U He TIOCTOjU HaulMH Jia Ce peTy-
JIApHO 3aIIOC/IN Y KO/, YIIPKOC TOME HITO y AUTIJIOMM TIHIIIe
7la OH MMa 3Babe HAaCTABHMKa;

- Yacose ¢usmukor Mory aa fip>ke, ocuM mpocdecopa pusmuxe
KYAType, ¥ JUIIOMMPaHK TTefaro3u Gpusndke KyaType, Kao u
npodecopu GpuU3NIKOr BaCHUTaba Ca JOLATHUM BelITUHAMA -
IUIIOMMPAHM TPeHep, AUIIOMMPAHM OPTaHU3aTOP CIIOPTCKE
pekpeanyje ¥ AUIIOMUPAaHN KMHe3UTepaneyT (LIernaBoj CpIl-
CKOj TIpocBeTHU Ko6po 611 olna KnHe3nTepanujal).

Ko oppebyje ca xojom 1 KaKBOM AUIITIOMOM MOXXEMO TIpef yde-

HIKe?

To onpebyje Komucnja sa akpepnranujy. OHa mpolemyje ga 1u
(bakyITeTCKU HacTaBHU IIPOTPaM 3aJ0BO/baBa yCIOBe MOTpeOHe Aa
HEKO pajy y mpocseTu. [lecu ce Ty IIOHEKM MPOIIYCT, 11a JbY/U Ca TPO-
TOAMIIKHOM IIKOTIOM J00ujy 3Bare HacTaBHUKA. KpuBIM 3a TOMUKM
0poj pasIMUUTHX AUIIOMA MOOOHNUX 32 UCTHU TI0CA0 Cy OpojHe Hmpo-
MeHe 06pa30BHOT CUCTEMa, a/li 1 HeycKTaheHoCT 3Bama ca AuInoMaMa
IPUBATHNUX U ApKaBHUX ¢axynreTa. CBM KOjU CYy YIUCANK CTYAUje
mocrte 2005. rouHe 10 ,,60T0BU MOPAjy fa MMajy SUIIOMe MacTepa
ma 6u pagunu y HactaBu. CaMo 3a OHe KOjii Cy CTYAMPAIN O CTapOM
TOBOJbHE Cy YETBOPOTOIMIIIbE CTY/Hje.

IIITa he 6uTK Kajfja Ha KOHKYPC CTUTHE JleCeTaK PasNUIUTUX JU-
mnoma? IIpecybusahe, xaxy, mpenopyke kKoje KaHAMAAT MMa: AY>KMHA
CTy[Mpamba, IIPOCEK OlieHa, a KO [T0je/IMHNUX I CTpaHadKa IPUIaJHOCT,
60/pa 3aehHa MM UMOBMHCKO CTalbe.

HoBu ceT mpocBeTHNUX 3aKOHA IOHOCH 13BeCHe HOBMHe y 06pa-
soBamy. [lasure, baiu he ymecro y xrynama, mohu fa yde y kpeBety
- 3aMeHnhe yunonuIle JHeBHUM cobaMa, a HacTaBHUIle MaMaMa! 3a 0By
moryhHoct 6uhe 0Bo/BHO Ta pofuTe/BY Ha BpeMe 06aBecTe LIKOMY, I1a
he oHpja caMu opraHu3oBaTI HacTaBy 3a CBOjy Aely. [Iutam ce ma mu
he Bmact mpumopaTi popuTebe a ce CTPYYHO ycaBpIlIaBajy, Ma ako
UX HaTepa, IpefyiaskeM Jia TO PafyMO MH ,,I10 KyhaMa“ kao JOIyHCKo
cTpyuHo ycaBpuraBame! Ha kpajy mkoscke roguse mkona o6esbehyje
fely fia MOMaXy UCINUTE U 3aBpllle paspef, a 6110 61 60/be Ta IPBO
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3aBplile paspef, na oHya Aa nonaxy ucnure! llIta he 61tn ykonnko He
nonoxxe? Ja mu he mame, cTpyHe unn Hajoo/be TeTKe fja UX CIIpeMajy 3a
HOIpaBHM UCIINT Y Ia JIY Ce TO HOBUM 3aKOHOM IpefiBuba? ¥ ncro Bpe-
Me, TJIe allCypfia, U3 3aKOHa je M3badeH [eo Koju ce 6aBu capamboM ca
pOAUTe/bIIMA U BbUXOBUM aHTa)KOBalbeM y IIKOMaMa. Vnmak, poguTespn
he jemHOM MeceuHO MOhM fla IPUCYCTBYjy HACTaBU Kajja je OTBOPEHN
maH mkone. ETo HamMa HOBe ,,pOfIUTE/bCKE eBaTyalmje”.

HarmoHamHu IpOCBETHU CaBeT je pearoBao mpuMenbdama. Ha-
ITIaCU/IM CY Jia MaKCMMasaH 6poj Y4eHMKa y ofie/bery Tpeba ma Oyne
25 yMmecTo cafalimyx 30 U yIIO30pUIN f1a HelleJbHO CPeJibOLIKOIIIY He
cMejy na nmajy Buite o 30 wacoBa HacTaBe. [a mu hemo onpa cy6otom
U HeJle/bOM JIPIKaTM JOZIaTHY U JONYHCKY HACTaBY, a O MPasHULIMMa WJIK
HOhy BOZMTY Mearouky JOKyMeHTannjy? A riae cMectutu rpabancko
BaCINTambe ! BEPOHAYKY, KaJla 3aKa3aT Yac ofie/berbCKe 3ajeHULIe MTI
Jac ofie/beCKOT cTapenHe? O caMoycaBpllIaBakby U CAMOBPETHOBAbY
uehy Hu fma pasmunusam! Vsriena ga he ctuxosnu ,,Haire Mmmagoctu”
ynyheHu ydeHunnMa HIDKUX paspesia Hahu cBoj myHuM cMmimcao y Hac-
TaBHUYIKOM KaJpy:

,» Ay, 1ITO je 1mKona fobpa
Jleun Tyry u camohy

Kao ma mu je kyha popna
[IItera wto He pagu Hohy!“

Hucy ucro mxkonosamwe 1 o6pasoBame. [oIII0 je 10 M3BECHOT
sacrhema. [IuneTaHTy Cy yIpOIacTUIN CBaKy dap obpasoBama. CBu
Cy Ha MHTEPHETY 1 yde caMO OHO IITO X 3aHuMa. JKnuBumo y noba
6e3yXOBHe TEXHOJIOLIKe LIMBUIN3ALMje, a CTBApaIadKo muie SMS u
Facebook renepanmje uecto ce 4nHM Kao nuiie Macke. Mara /py0aBHa
KNUTHUIIA 13 HOBe 361pKe mecama M. Behkosnha rimacu oBako:

»JJOK CaM Te 4eKao Ha MejIy
Tu cut 6una Ha dejcy

ok cam yamno Ha CMC-y
Tu cu ckamaBaia Ha cKajmy.”
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Ilonmasnumo y omacHOCT Aa u3ryb6umo nueHTuret. bes kBamureTHOr
06pasoBHOT cucTeMa octaheMo caMo MOTPOIIAYN MaTePUjaTHIUX [O-
6apa, OMHOCHO cCaBpeMeHI POOOBIL.

KAKO HECTPYYHO 3ACTYIIJBEHY HACTABY
CTPYYHO YCABPIINTU

Y ommrTeM MeTeXy U MacKapajiu HecllopasyMa, paspylieHa 1 myc-
Ta CPIICKa IIPOCBeTa CBefjounhe 0 joll jeTHOM /by ACKOM Hazy. lo3uBamo
ce maMeTn, anu mamet Hehe Hu fia uyje!

Y umany 4. IIpaBuIHMKA O CTATHOM CTPYYHOM YCaBpIIABAY U
CTUIaly 3Bakba HACTaBHUKA IIMIIE fia je je 06aBe3Ha aKTMBHOCT Ha-
CTaBHMKa YTBPheHa [eflaroIKoM HOPMOM y OKBMPY 40-4acoBHe pajiHe
Hefie/be.

OO6muIy TOT CTPYUHOT yCaBpIlaBamba Cy:

1. mporpamu CTaJHOT CTPYYHOT yCaBplIaBama KOjii ce OCTBa-
PYyjy usBohemem 06yke;

2. aKpeAMTOBAHY IIPOrPaMM BUCOKO MIKOJICKUX YCTAaHOBA;

3. CTPy4HM CKyNOBU (KOHTpecHu, cabopy — anu He Jparades-
CKU, CaBeTOBaba, CYMIIO3UjyMI, PA3HU OKPYI/IN CTONOBU U
TpubuHe...);

4. JIeTHe IIKOJIE;

5. CTpy4Ha ¥ CTYAMjCKa NMyTOBama (OPraHM3aTOp [OCTABIba
IleHy KOTHU3alyje, I1a aKo MMaTe HOBI[a ycaBpIlaBajTe ce);

6. M HEKM [PyT¥ HEIOMEHYTY OOMIUIIV CTPYYHOT yCaBpIIaBakba
3a Koje HaCTaBHMK MOpa Jja IIPUJIOKM HeKaKaB JJOKa3.

¥ umany 10. ucror IIpaBuiHuKa nuiie fa Cy HaCTaBHUIU, Bac-
UTa4YY ¥ CTPYYHM CapafHULIM JY>XHHU fa nmoxabajy 100 gacosa mpo-
rpaMa, y pOKy Off IIeT TO[J/Ha, OJ KOj/X je HajMambe 60 yacoBa ca Jiicre
ob6aBesHux u o 40 yacosa ca mucTe n300pHMUX mpenmMeTa. Takobe, y
TOKY IIeT TOiMHA HAaCTaBHUK Mopa Jja ocTBapu 120 6070Ba CTpyIHOT
ycaBplIaBama. 3a jefaH cat noxahama o6yke fobuja 1 607, 32 jenan gaH
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yuemrha Ha cTpyuHoM cKymy Takobe 1, a 6ox us EBpornckor crucrema
npeHoca 607j0Ba MMa BpeLHOCT 25 60/10Ba CTPYYHOT ycaBpiuaBamwa. Of
Tux 120 60710Ba HACTAaBHUK je Ay>KaH [ja OCTBapu HajMambe 30 u3 mpu-
OPUTETHUX 00/IACTH K0 LITO CY: IPeBeHIja Hacu/ba, 310CTaB/bakbe,
IpeBeHIINja JUCKPUMIHALIMje, MHKIY3H1ja, Capajilba ca POfiMTe/bIuMa
uTH. 3a aKpefUTOBaHe 00/IMKe CTPYYHOT ycaBpllaBama f001ja ce yBe-
pembe cBeTIONIaBe 60je, 3a CTPYUYHe CKYIIOBe CBET/I03€/IeHa YBepewa, a
3a IporpaMe OXKMBOTHOT yuera be/la yBepema. 3alocIe N MoXKe Jia
UMa I HeKe IpyTe, HellOMeHyTe 00/I1Ke CTPYYHOT ycaBplllaBatba 3a Koje
Mopa fia TPUIOXI HeKaKaB Toka3 (Mo3uBHUILY, hoTorpadujy, CyBeHuUp,
3aINCHMK) 11 TO y pasnuuanutum 6ojama. [IpenmaskeM: XpOM-KYTY, MUILI-
CUBY, KMHeCKy 6eny mmn appudky upHy. [Io MoM gy60KOM yBepemwy
Hajrope he mpohn ,,zanTonucTu®, a Haj6o/pe OHM KOje IpaTe ,, Kukuny
mapenuuy“ u to ze 36or JKuke, Beh 360r mapennie!

Y IlpaBUIHUKY O CTPY4YHO-II€JalOLIKOM HaZ30py, Y WIaHy 7.
nuue: ,,JIpocBeTHM CaBeTHNK BPLIM HAJ30p HaJl pafloM HACTaBHUKA,
BacIuTaya U CTPYYHOT capajiHMKa y TIOI/Ie/ly HBbJXOBOT CTPYYHOT yca-
BpIlIaBaka YBUIOM Y IJIAH M peann3aliyjy IIaHa CTPYYHOr ycaBplIa-
Bama I IPYTy peleBaHTHY JOKYMEHTALNjy y CKIafy ca 3aKOHOM.”

Jlake, Huje 6GMTHO CaMo Jja MMOXOANTE CYMIbJBE aKPEIMTOBaHe
ceMuHape Koje here febeno muatuTy, fa y4ecTByjeTe Ha CTPYIHUM
CKYIIOBMMa, KOHTpecHMa WIU TprOMHaMa I HHje Ba>KHO KOMKO 3HaTe
VIM KaKO CTe Ce CaMM CTPYYHO ycaBplaBanu, OUTHO je Aa MMaTe IIaH
CTpy4HOT ycaBpiaBawa. OTy/a je paB/berbe 6ase mogaTaka u Bohemwe
JIMYHE eBUJIeHIIMje O caTMMa CTPYYHOT yCaBpllaBama, 110 HbIUMa, Haj-
6uTtHuje.

W na xpajy, cBaku MpocBeTHM pajHUK Mopa ja uma IIOPTPO-
JIMO. IlIta je moptdomnuo u mrta ox nogpasymesa? Kaxy aa je to mmy-
HU ITpoeCHOHATHU KapTOH. AKO Ce YIIYCTUMO y CeMaHTUYKU KOPeH
peun onasumo fo crneneher: moprdonuo je eHraecka ped Koja 3Ha4UM
noprdesb, a TopTdesb je omeT GppaHIlycKa ped Koja 03HauaBa IMCHUILY
unu HoBYaHUK. Tako he cBaku IpocBeTHU pajHUK, 6ap PUIypaTUBHO,
nmarnu cBoj 6yhenap! IIpegnaskem fa ra mpexkpcrumo y AIIOPTOO-
JIVO. Y ByjaknujunoM ,,JIeKCHKOHY CTpaHUX peun U u3pasa“ ofMax
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IIOCTIe TPUKe peyy allopija MITO 3HAYY 30y HeHOCH, HejacHoha U 1o-
fuuka ipewika, monasu GpaHIyCcKa ped alopT, Koja KO 00y IeHMX maca
3Ha4M gaj osamo niu goxecu! JJakie, anopThonmno niy anopTUpaTu
OpTHONINO 3HAUU — JOHECU HAM HOBUAHUK!

OpBernoBe Bu3suje Cy fyXoBuUTe caTupe y ofHocy Ha Cpoujy maHac.

ITo6po je mTo MMaMo Ayxa, JOOPO je IITO CMO IPENyH!U BUIeBa
KOjI1 CY IPUIMYHO OOMTHY, jep Kafia 611CMO peaTHOCT CXBAaTU/IM Ha Ipa-
BU Ha4MH, MUCTMM Ja 6MCMO CBU MMaJIM IICMXOCOMaTcKe mopemehaje.
Ko je y 0BOj 3eM/b1 HOpMaJIaH Taj je HeHOpMasaH!

Kaxo y6eguTn MUHICTapCcTBO Ia OBaj YT He BOAU Ka 60/beM 00-
pasoBHOM cuctemy? Yoehusame nogpasymeBa KOHTaKT 1 JoOpy Ko-
MyHMKanujy. KoHTakT mocToju, any 3a KOMyHMKaLKjy He 3HaM. To je
U3I7efia BUIIY CTeIIeH MHTUMHOCTH 3a KOjy Cy IIOTpebHe IBe CTpaHe.
3acaja mocToju camo jefgHa. Ko 1mouHe >KpTBOBamkeM CBOjUX BP/IMHA,
3aBplllaBa KPTBOBameM Tyhux sxmsora. He momycTumo fa Ha Kpajy
XKUBOTA, yCpef PyLIeBIHA CBOjUX [iefa, MOPaMo Jja o6jallbaBaMo IITa
CMO CBe IIJIEMEHNTO XTe/IM ¥ KaKO HaM je yCIesIo [ja HUILITA Off ToTa He
nsBegemo! [lena, Haluy y4eHUIM, Hehe HaM BepOBaTIL.

Munan Cenakosuh,
npodecop reorpaduje
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HCKYCTBA BPE/THOBAIbA 2
BUPOKPATU3ALINJA OBPA30OBABA

Opnyka xojy je COY foHeo OBOJOM eKCTepHe eBaayalllije Hac-
TaJa je Kao IJIOf He3aJoBO/bCTBA Oase, HAIIIMX KOJIEra, Koje CMO M,
IpefiCTaBHULIM MIKOJICKUX CUH/MKATA IIPeHe/IN Ha IPajicCkoM 0f60py.

He3anoBo/bCTBO je BeMKO, He CaMO HITO Ce TUYe MaTepujaHOT
HonoXaja (y jaBHOM CEKTOPY CMO Ha IPeTIIOC/IeheM MECTY), Hero 1
360r cBe Beh1x HaMeTa KOjIt IPUCTUXKY OF CTpaHe MUHUCTapcTBa. [Tpn-
TOM CMO U jefiHa Off HajHa3MPAHMjUX KaTeropuja JpyIlITBa.

MMHUCTapCTBO XKeNu f1a HaC KOHTPOJINIIE KOMMPAaHIM 06paciu-
Ma 13 eBPOIICKIUX 3eMa’ba, a PV TOM He IIPaBU PasiuKy nusMehy mrxose
U Hallle OpraHU3aliyje paja U MonoXxaja pagHuka. Mu He 6eXX1MO O
HafI30pa, alny TPaKMMO Jia Ce HafI30p BPILIN 110 IIpeIMeTUMa, a Hajl-
30pHUIY OYAy /bYM OF ayTOPUTETa, Ca UCKYCTBOM, Koju he maBaTn
IpaKTMYHe CaBeTe 3a MOJM3albe KBa/NTeTa HacTaBe.

Hapsopuuum npucycrsyjy 4acy of 15 o 45 MuHyTa, ca IMCTOM
npahema xoju cagpxxn kpatke ogrosope JA — HE tuma. IToctaBmajy
ce MTama: MITa ce MOXe BuAeTH 3a To BpeMe? Illta ako cBe 6yne HE
unu JTA? Jla nu je To mpaBa cluKa Heunjer pafa? Jla mu je pasrosop ca
banuma n pogurernma HajMepoaBHMjU? YMecTO fa MUHUCTapCTBO
y/Ia)ke HOBall y 00YKY ,Kypcalija“, mpefiakeMo fja, yMeCTO TOra, KO-
JIe OTIpeMM HaCTaBHUM CPeJICTBJMMa I PEHOBIMPA OHeE IIIKOJIe Koje Cy CTa-
pe u 6e3 OCHOBHUX yc/IoBa 3a paj. [IutaM ce, ja Iu IIefaMo ,IUHK" ¥
obpasoBamy? VsjaBa moMohHMKa MIHUCTPA [ja OH Kao 61107I0T CBaKOTa
MoO>Ke Jla KOHTPOJINIIIe, Kasyje HaM o0 4eMy ce y cTBapu paau. Cse 0Bo
obecMMII/baBa eKCTEPHY eBaIyallljy.

Jla mu cMo mycapy MM HaCTaBHUIIM, 3aK/by4MTe CaMU ITOCTIe Ha-
BeJIeHOT.
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[ITa 6u cBe HacTaBHMLIM TPeOaIo fja ypajie Ipe Hero IITO MOYHY
Ia IIpenajy:

IporpaM ofie/berbCKMX Beha;

IIporpaM pajia Ofie/bebCKOT CTapeIlNHe;

I/IaH ¥ IpOrpaM 3a usBobheme eKCcKypauje;

I/IaH ¥ IIporpaM 3a usBobhemwe HacTaBe y IPUPOAI;

IpOrpaM CI000IHUX aKTUBHOCTH;

IIporpaM JIOIyHCKe HACTaBe;

IIporpaMm JIofaTHe HaCTaBe;

JIMYHM IJTaH Tpo¢eCHOHATHOT PasBoja;

CTaHZAPAN;

OIlepaTVBHI Y TONVIIIbA IITTAHOBI;

yuerhe y pasHMM THMOBJMA 32 CAMOBPEJHOBAHE;

PeOBHO TONyhaBakbe JTHeBHIKA I TOCEOHNUX HEBHIKA 32 JI0-
IIYHCKY M JOflaTHY HAaCTaBY;

BoDeme mefaronke af/MMHUCTPalIMje 3a CBAKOT YUeHUKA U 3a
CBaKM MpefMeT (Iefjarolka cBecka iy noptdonno), Koja moj-
pasyMesBa:

JATyM YCMEHOT UCIIUTUBAbA;

[I0CTaB/beHA MUTAMA;

OlLIeHY y3 IIICMEHO U YCMEHO 06pasioKemne;

IIperopykKe 3a fajbe HallpefoBambe;

KOMEHTap 32 aKTUBHOCT Ha 4acy;

eBneHnMja foMahux 3agaTaka;

OlieHe ca KOHTPOTHUX BeXO11;

VMHUIMjaJTHU TeCT Ha II0OYeTKY OfjMHe U 3aBPIIHM Ha KPajy y3
KOMEHTap;

OLICHU T HajMame TPM yUeHUKa IIPUINKOM 0Opajie HOBOT Tpa-
AMBa.

3amucuBame CBUX MUTamba 1 OroBopa yueHMKa? OlemuBame
cBaKor yaca? YuuTesb OU OHJIa I1€0 Yac IPOBeO yHe3BepeHO XBaTajyhn
6enemke. Kome je morpe6HO 0BO ferapucame? Ha cBe 0BO yuuresn
IIPBOT pa3pefia YeTUPH My Ta MUY OLleHY (OIMCHY ¥ 3aK/byYHY OLIEHY
y JJHeBHUKY pajia, 3aK/byIHY Y KEbVDKUIIM M MATUIHO]j KEbU3H).
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3ap HUKO Off CTpy4maKa Huje mornefao Kiyokuiie 6pahe IpHoro-
palia, Koju nMajy Tabese Ha KOjuMa ce caMo UITHK/IMPa OHO LITO je eTe
IIOCTUIJIO ¥ IITO IpeZCTaB/ba jeAMHCTBeH cTaHAapy? Hamm cranpapau
IpefiCTaB/bajy TOMMTY HabaljaHMX I/beBa, O3HAYEHNX OpojeBrMa Ha
TPU HUBOA TeXXMHE. YUNTe/b V1M HACTABHUK, NTOPET, CBUX IIOC/IOBA,
Mopa fa mpebupa o TuM 6pojeBuMa u nuie ogpeheHe crangappe.
3allTo HAIlM CTAHZAPAYM HUCY jeINHCTBEHN?

Tpaske HaM fla TJIaH MUCMEHNX BeXOU ypafiuMO 3a Le/Io TIOMY-
TOAMIITE, YINUIIIEMO ¥ JHEBHUK 1 06jaBUMO Ha CajTy LIKose. V3MeHe
omo6pasa Behe u gupextop. OBUM je OCHOBHM AUJAKTUYKIU HPUHIINIL
IOTaXKeH, jep IUIaH Tpeba mpuaarohaBaTy HaCTaBHOj CUTyaLUjU 1
MoryhHocTu yuennka. OH je IpOMeHIBIB, I1a je 6eCMUCTIEHO YHATIpe]
MecelIMa IIJTAaHMPaTy IPoBepy 3Hama. OUYNIIeIHO je a 0BO HUje Je/lo
JbYIVI U3 HaCTaBe.

Hyne Ham 6e36poj ceMmnHapa Koju He 3Ha4e HMIITA, HA KOjuMa
He MO)KeMO MHOTO TOTa Jja Hayuumo. TpKa 3a HOBIIEM je yUYMHMIA [ja
uMaMo 6e36poj TeMa Koje ce He 6aBe HACTaBOM, @ M CMO IIPUMOPaHN
Ha BUX Jja 61 CMO IIOHOBO, 110 APYTH YT caKymbanu 6ogose. CBecHM
CTe Jla IPBY KPYT HUKO HMje HY KOHTPOTIMCAO.

Hexko ce neno urpa. HacraBak npuue je Be3aH U 3a CaMOBpe]-
HOBabe. Y IIKOJIE je CTUTAO0 JIOMMNC fIa OHUX CTapUX ceflaM TUMOBA U
I0/y3aBpIleH M aKIIMOHM [IJTAaHOBY BIIlle He Bake. CaJ IOHOBO pafiuMo
CaMOBpeJJHOBab€, 10 HEKOM JIpyroM yiyTcTBy. [locTaB/ba ce 1ormyHo
nutame. Ko cmumba te rmynocru? Kaksa je 61ma KOpUCT off CTapux
aKIIMOHMX NJTaHOBA? 3allITO UX pafiuMo IOHOBO? [la 7y je 1iu/b ja HEKO
HaItaTu cBoje upeje? Ko ce To Hag HaMa M>KUBJ/baBa?

Ca oBor ckymna mopamo pehu HE 6ecmucnennm namernma. He no-
3BO/MMO JIa HaC, MHTe/IEKTyallle HallpaBe npenucusaunma. [Inammum
ce, 1a aKO ce He Of[yIIPEMO OBMM M CIMYHMM HaMeTUMa, 32 IPOCBETHE
pajHMKe IIPEJCTOjM jOIL jelaH TeXaK IIePUO/,.

Topan Munucasmpesuh,
npodecop paspefjHe HacTaBe
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HCKYCTBA BPE/THOBAA 3
PE®OOPMA HAA3OPHUYKE CJTYKBE

OkuplameM MPOCBETHO IelarolKuX caBeTa 1991. ropune, y Cp-
6uju je mouUTO O 3HaYajHe TpaHCPOpMalMje V pafy Hag30pHUUKUX
cnyx6u. Popmupajy ce HaI30pPHUYKA Ofle/berba, @ HBIIXOB paj ce II0-
Mepa ca CTPy4HO-TIefIaTOIIKOT Ha yIIpaBHO-IIpaBHM Hafi3op. Tako ce y
Bue off 20 HapeIHNX T'OfIMHA, TTIOJIAKO UCTUCHYO CETMEHT CTPY4YHO-TIe-
marolke nomohu u mposepe y pajy HACTaBHMYKOT Kajipa y IIKO/IaMa.

Vima mpumepa (4 caM cIagaM y TakBe) /ja HeKMM Hpodecopuma
15 1 Bullle TOIMHA HMKO HUje YIIA0 Y YYMOHMILY 2 IPUCYCTBYje Yacy,
U3BPIIN IeTOBY CTPYYHO-TIE[JaTOLIKY aHa/IN3Y M IPOBEPY HMBO 3Haka
yueHuKa. To je OCeOHO HEITOBO/BHO 3a MOUYETHUKE Y HACTABH, KOJU CY
YITIaBHOM IIPENyILITeHN caMy ceby M Majioj momMohu CTpy4HOr MeH-
TOpa M3 APYTUX IIKOJA, KOj) I'a Hajrnela TOKOM IpUIIpeMe CTPYyYHOT
ycnuTa. Y HaJj30p Ha 9ac 4YeCTO CTUXKY CaBETHULIM KOjU CYy CTPYYHU 32
CacBMM JIpyTe IpefMeTe Off IpefiMeTa KOji ce IpeJiaje Ha Yacy U OHM
MOTY OLIEHUTM CaMO YOIIIITEHO NeJarollKo-AUAaKTUYKy aKTUBHOCT
Ha 4acy, a1 He U NeJaromKo-cTpy4yHy. OBakap IPUCTYI je 3HAYajHO
YTUIJA0 Ha MaJi KBa/lMTeTa y pajly IpeAMeTHUX HaCTaBHMKA. 3aTo je
HEOIIXOJHO /la Ce BpaTe MeJJarollIKy CABeTHULIM, IIOIYT OHUX U3 NIPO-
IIIOCTH, KOjU OU BPIIM/IN TaKaB HaJi30p.

C gpyre cTpaHe, JaHaIIBY 1360p KaHAMATA 32 Pajl y HAI30PHNY-
KOj cy>x61 He oMoryhasa /ja HajKBaIMTETHU)I TOOU)Y IPUIUKY A C-
Ka)Xy CBOje CIIOCOOHOCT Y TOj OATOBOPHO]j Y/I031. 32 HaA30PHUKE UK
HaueTHMKe CY Ce 4eCTO OVMpatu JbyU YNjH je jeAHU BU/bIB KBAIUTET
MOKOGHOCT CTPAHIM KOja je TOT TPeHYTKa Ha BAacTu. [la je To TauHO
[I0Ka3yje 1 MOaTaK Ja je Opoj CTPyYHUX CeMIHApa W 6pOj CTPYIHNUX
pajioBa 1 IpeflaBatba Ha TUM CEMMHAPYIMA, Off CTpPaHe HaJl30pPHMKa, U3
TOfiV{HE Y TOIMHY, Y CTA/IHOM OTIafIakby.
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JlaHac, y OKBUpPY HaI30pHIYKe CIyX0e IIOCTOjI TofieNa BpIleha
Haj3opa n3Mely IpoCBeTHUX MHCIEKTOPA U IPOCBETHNUX CAaBETHUKA.

ITpocBeTHU MHCIIEKTOPU BpIIle HAfI30p Pajia 00pa3oOBHUX YCTAHO-
Ba Ha CBMM HUBOUMAa, off BpTuha o dakynrera. Ibuxos nocrymax pe-
II0OBHe KOHTPOJIe IIOfjpa3yMeBa IIPOBepY IPUMeHe MPOoIuca 13 061acTu
obpasoBama 11 BacIuTama y onpehenoj ycranosu. VIHcIIeKTOp He MOXKe
la mpoBepaBa KBa/IMTET HACTABe, UICIIUTHUBAbE U OLIEeHhIBAILE, jeP je TO
II0CA0 IPOCBETHOT CaBETHMKA.

ITpocBeTHNM caBeTHUK je HaJljIeXKaH Jla polierbyje CTPYYHM paj
IIPOCBETHMX PaJHMKa U ycTaHoBa. OH Ma IIpaBo fia IPUCYCTBYje 13-
BoDermy HacTaBe Ha Yacy U IIPOL[eHN KBATUTET HACTABE I OllehIBaba,
Kao ¥ JlJa KOHTPOJNIIe CTPYYHOCT HaCTaBHMKA, II03HABake MaTepuje
KOjy HaCTaBHMK IIpeJiaje M Ha4MH MCIUTUBAaba 1 Ol Batha YYeHUKA.

3a pasnuKy off IPOCBETHUX MHCIIEKTOPA, Y IIKOICKUM yIpaBaMa
UMa HeJloBO/baH Opoj IPOCBETHUX CaBeTHNKA M HEMa MX 3a CBe Ipef-
Mmerte. Takobe, 360r Benukor 6poja 1mIkona, Koje IIOKPUBAjy MojefuHe
yIpaBe U TepUTOpMjaHe padyheHoCT, 4ecTo He yCIIeBajy ja OCTBape
HII 3aKOHCKJ MUHMMYM, [la HajMalbe jeTHOM y 4 TOfIiHe TT0CeTe CBaKy
HIKO/Y U IIpeJiIoyKe Mepe 3a YK/Iakalbe HeJlocTaTaKa y pajly MIu Ipo-
Bepe U3BpIllehe TAKBUX Mepa.

ITpocBeTHU caBeTHMK 61 Tpebaso fa BpLUIM HA/I30p TAKO fa:

1. IIpoBepaBa 1 BpefHyje KBaJlUTET pajia yCTAHOBE;

2. OcTtBapyje HemocpesiaH yBuJ, y paji HACTAaBHMKA MPUCYCTBO-
BameM ofpeheHoM 6pojy yacoBa, caBeTOLABHOM M CTPYYHOM
nomohu;

3. Opranusyje paj ONIUITMHCKUX M OKPY>XHUX aKTMBa HaCTaB-
HIIKa;

4. OpraHusyje CTpy4YHa ycaBplllaBatba HACTABHMKA, APKU YITIEN-
He J4acOBE;

5. OpraHusyje 1 y4ecTByje y BepupMKaIiji TaKMIIerha yIeHNKa;

6. Opranusyje aTOTeKy yITeIHNX YaCOBa HACTABHMKA U TECTOBE
00jeKTMBHOT THUIIA 33 IPOBEPY 3HaHa YICHNKA;

7. ®opMupa IefaroKy 6ubIMoTeKy U OTNIeIHy 1abopaTopujy 3a
CTPY4YHO ycaBpllaBambe HaCTAaBHUKA;
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8.

OpraHusyje u CMHTeTHIIIe CTPY4HEe paclipaBe KOJ OITIeTHMX
HACTaBHUX IJIAHOBA 1 IPOrpaMa U y ClIydajy peopMucaHUX
IIporpama IIKosna.

Omnmtu ycinoBu 3a I/I360p Yy 3Bamb€ II€JarouKor CaBETHMKaA 61 Guu:

1.

e

NS e

10.

[TocenoBame Baxxehe nurieHIe 3a paj; y mpocBeTu 3a ofpebeny
obmacr;

Pap y npocsern 10 1 BuiIe rognHa;

O6jaB/peHN CTPYYHY PAfoOBU WU IpefiaBalba Ha CTPYIHUM
ceMMHapuMa u3 ogrosapajyhe obmactis;

Victuname y CTpyLu ¥ NeJarolKoM pajy.

[Toce6HM yCIOBM 32 IPOCBETHOT CaBEeTHUKA:

Mopa HajMame 1/3 a HajBuIe 2/3 pajJHOT BpeMeHa OCTaTh y
YCTaHOBMU 13 Koje J0/1a31 300T KOHTMHYMPAHOCTH y 00aB/batby
3aJ/laTaKa HaCTaBHUKA;

Mopa npu n360py 06U TU HO3UTUBHO MUII/beHbe CTPYUHE Y-
TAaHOBE U3 KOje J0/Iasu M OKPY>XHOT CTPYYHOT aKTIBA, /ia je
ofj06aH 3a MOCTIOBe CaBeTHUKA;

Mopa y 3aKOHCKOM POKY HOJIOXUTY CTPYYHU UCIUT 32 NPO-
CBETHOT CaBETHIKA;

bupa ce Ha 4 roguHe 1 MuUpyje My pafiH OJHOC y MaTUYHO]j
YCTaHOBH.

Ha oBaj HauMH, y3 MUHIMAa/IHE TOLIKOBE, 32 KPaTKO BpeMe Ou ce
3HaYajHO IOANUTA0 KBANTNUTET HacTaBe y mKkonama Cpouje.

Kao mpusor 0Boj TeMM, HaBOLUM BaM CBOje MCKYCTBO, ¥ GopMnu
Ipude, ca IPOCBETHUM CaBETHNMKOM, KOju OV JaHAIIBUM Tpebao a

Oyze ysop.
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[TPUYA U3 MAPAJIEJIHOI YHUBEP3YMA

Togune 1996. iipegasao cam y manoj ceockoj wikonu. Y mapiiy, Ha
Moje uacose, ciiuiao je y iloceilly UpoceeiliHu caseiliHuK U3 3petbanuna.
Buo cam jows ysex tioueininux, ca neiyre wipu iogure uckyciuea. ,Hucam
gowiao ga tie KPUUKyjem, 108Um ipeuixe u Koxiiponuuiem. JJowao cam
ga tile ilocasetityjem, Kopuiyjem u iiaKo iy iomoinem", busne cy reiose
ipse peuu. OHga MU je pekao Hewsiio Wiitio Me je ocitiaéuno 6e3 gaxa:
»0gabepu uac y paspegy ige umaws Hajeuuie iwiewikoha y iipegasarvy u
ja hy ia ogpacaitiu. Iloxywahy ga tiu ilokaxem kako 6ux ia ja ogpxcao.”

Bewe iy u jegrna wesgeceiniieiniotoguuirba yuuitiebuya tpeq tiem-
3UjoM, K0ja ce HAKOH Hioia KPCUnA u 1esom u gecrom pyxkom. Pexna je
gay céom eexy Huje 4ysna, a Hu 6ugena ga Heko gohe y KOHIPOLY ¥ WKOTLY
u tiokasxe Kaxko 6u oH ogpiao uac, 6e3 uxaxee upuiipeme u cazHarba
Kaxas uac wipeba ogpHaiu.

Kaxkas je itio 6uo caseitinux Habpojahy 6am kao ga duuiem 3a py-
6puxy ,Beposanu unu He:

11. PegosHo je yuecitieo6ao y pagy oKpyiHux akiiuea gusuxe,
3peraHUHCKUX OCHOBHUX U cpegroux wikona. Vsmehy octlianoi,
HA WUMA CMO jegHu gpyiuma gpicanu yinegHe 4acose, Kopu-
fosanu ce, a 3amum Ou iaxKee 4acose gpuanu o wxKonama.

12. Opianusosao je citipyuHe cemunape o Haciiasu gusuke, ca
KOjUX CMO 0ga3Uiu 0OCHANCEHU CAMOTUY3garbeM U HOBUM Ca3-
Harbuma.

13. Cam je gpacao yinegre uacose u ilomaiao HACABHUUUMA Y
ogpiarwy WaKkeux 4acosa o uKoniama.

14. Opianu306ao je oUWIHUHCKA U OKPYHCHA THAKMUYErA U KAO
ipegcegrHux UeHmipanHe KOMUcuUje yueciieosao y ananusu
3agaifiaka u wuxoeom peuiasary, tipeinegary u 60gosarvy
YUeHUKaA.

15. O6jasmusao je pagose Ha ioguULHUM CEMUHAPUMA O HACTAABU
pusuke. 360pHuULU ca THUX CEMUHAPA TYHU CY Hei08UX CTPYHY-
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16.

17.

18.

19.

20.

Hux pagosa y iepuogy og 1991. go 1999. iogune, nHaxon ueia ce
gecuna weiosa tpepara cMpi.

ITomaiao je otipemarve kabureitia pusuke HabasKom u pazme-
HOM HACTABHUX CPegciliasa usmely uiKona, 4ax u ruxo8om
ioiipaskom. 3ajegHo ca UM cam jegHom HPUTUKOM 0CHOCo0UO
MAnACHY MAWUHY Y jegHOj OCHOBHO] UUKOTIU.

Y kanuenapuju je umao 6ubnuoiiiexy ca krouiama u ClpyHum
waconiucuma u3 obnacitiu gusuke, acilipoHoOMUje U CPOGHUX
HayuHux gucyuinuna. IlocebHo je 6una epegra 6ubnuoitiexa
Ha pyckom jesuky. Moinu cmo ga gohemo y céako goba, tio3aj-
MUMO KHoULy UL CegHeMO 3a 0CeOHO HaMerveH CITlo 3a HAC U
HPpUTPEMUMO 4AC, UHPOPMUULEMO Ce, egyKY]jemo.
Dopmupao je ipyiiy HacillasHUKa Koju cy ce 3ajegro ca ogabpa-
HUM yueHuyuma 6asunu uciiipaxusaukum pagosuma. VI gox
je Munucitiapcitiéo Hayke u ipoceeilie caseiiosano vyguma ga
ce 3001 0TIy HOT TloMpaderba Cakpujy y ,muniuje pyiie®, Hau
casetinux je ioseo 40 yuenuxa u 7 naciiasnuxa 11. asiyciiia
1999. y Hosu Knesxcesau, y 301y dottiilytol iompauerva CyHya.
Heua cy mepuna yiiuyaj 0801 ipupogHol penomena Ha Pu3u-
onouiKe ipomere HA TbYGUMA, HUBOTUAMA U OubKama. Me-
puna cy iiemilepaitiypy, /1aiHOCHL 8a3gyxa, Op3uny eeitipa,
iipomeHe MaiHeliHOT i0/ba U ailiMocepcKu UPUTHUCAK THOKOM
iompauerva. Ocum Willo cy ce Y8epuiu ga um u3oHeHoc
080 10jaBU HUKAKO He MOXe WKOGUIldu, 1ojequroj geyu je
oea excilequuuja ogpeguna gamy 6ygyhHocili U HelospatiHo
ux upusykna upupogHum Haykama.

Ha osaj nauum ce popmupano ygpysucerve ,Haciiasnuxa ipu-
DOgHUX HayKa", lO3HATHO {0 NeTHUM WKOLAMA Koje CY 0gp-
swasane Ha Ianuhkom jesepy u 300 epiity y tepuogy og 2000.
go 2007. I'ogune. Hexonuxo pagosa u3 ilie uikose cy 6unu geo
iipegasarba u 300pHUKA HA CHLPYUHUM CEMUHAPUMA O HACTHA-
8u gusuxe.

Buo je o, samga, jegunu caseiinux y uciiopuju upocseiie y
Cpbuju xog Koia cy gowinu y KOHIPOLY caseliHuLu U3 gpyiux
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oxpyia. Jlo ganac je ocitiano HejacHo ga nu cy gonasunu ga
Hewiio Hayve U3 telosux akiusHoCiu, ga ia UpeKoHpo-
ULy unu ytiosope ga tpeciiiame ga ,wiapuu”. Hukaga ce o
wome HUCY U3jacHUu.

Heiiocpegro Hakon weiose cmpitiu, 2000. iogune, uikone y 3perva-
HuHy cy apowne ,, Tumc” iieciiiose u 0KA3As0 ce ga ce HAjOOLA HACTHABA
pusuxe y Cpouju ogpicasa y wwiom ipagy, Uckazano cpeqroom oueHom 3,4
0g MAKCUMANHUX 4.

Kaga cmo ce, y ilio epeme, cpenu Ha jegHom cemurapy ca ipogeco-
powm Boiojesuhem, ca Quauukoi gakynitieiia, OH HAC YUUTLA YUMe TO
SUapawumo geyy us 3pervarnuna, kag kog rweia gonase iaxo leHUjanHa.

Eilio 6am caseilinuka Koju je eehiu geo céoi 6pemera iposoguo y
WKONU ca HACTLABHULUMA U geuom, tomaxcyhu ux, ganeko og xauue-
apuje u CllepuiHux, UaupHAamux mygponuja ganamroux u 0Hgauiroux
pepopmaitiopa tipocseitie y Cpouju.

MHoiu og eac Hucy Hu uynu Hu eugenu cnuury apuyy. Oillyga oHa
UMA 08aKA6 HACTIOB U OHA je MOj Masiu golipuroc cehatvy Ha 0601 goopol,
ckpommoi wosexa — Haymocku Kpcitiy, guiinomupanoi gusuuapa u ac-
iwipoHoma u Maiuciipa meifioguke Haciliase Pusuxe.

Hukona Taukocuh,
npodecop pusuke
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LUTA BUA TPEBAJIO AA CAAPW CMOJbALLHE
BPEAHOBAKE A B/ BAJTIO BAJbAHO?

BpenHoBame 6u Tpebao BPIUIMTU Y TPU OFBOjeHa CETMEHTa:
1. opraHmMsalMoOHU
2. TefjaroOLIKO-MeTONOMOMKY
3. IpeAMeTHO-CTPYYHU

Y oxBUpY IpBOT cerMeHTa Tpebano 6u kopurosaru cienehe:

1.1. BpepmHoBame pajia IKOJIe, KOje ce IPBM YT CIPOBOJ Y, 3aXTe-
Ba 6OpaBaK y TOj LIKOIN Y 3aBUCHOCTH Off BeIMUMHE LITKOJIE,
HajMame Tpu faHa. Tek KacHuje, KaZla BpeJHOBamba II0CTaHy
yobuuajena moryhe cy mocete Koje Tpajy caMo jeaH gaH, ma
u kpahe.

1.2. VHTepsjy 6u Tpebaso na 6yme mate mospurat. bobe 6u 61mo
Ia ce 00yXBaTy Mamy OPOj YUeHNKa, POLUTebA M PaJHIKA
IIKOJIE, a /Ia PasToBOp Oy/ie leTa/baHVj! U [1a CBAKY YUECHUK
y pasroBopy uMa o6aBe3y Ja HeIlTO Kaxe.

1.3. Tpebamo 6u mpaTUTH UCXOfe paja CBaKe LIKOJIE:

- KOJi OCHOBHUNX IIKOJIA YCIELTHOCT yIJCUBaba Y Cpefibe
IIKOJIE;

- KOJ] TMMHa3Mja YCIeIIHOCT YIINCUBamba Ha (paKyIITeTe;

- KOJ] CpelbUX CTPYYHNUX IIKOTa OPOj 3aIIOCTIeHUX HAKOH
IHIKOJIE.

Y oxBUpY Apyror cerMeHTa Tpebano 6u kopurosaru ciefehe:

2.1. Pepedunmcaru KputepujyMe Koji ce cajia IpUMebYjy, a Koju
HICY peanHu. Y ToM pefiepuHucamy Tpedano 61 1a yIecTByjy
IIPOCBETHM PAJHUIM Ca UCKYCTBOM U YITIEIOM y CBOjUM
cpenfyHaMa.
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Y oxBupy tpeher cermenta Tpebano 6u kopurosaru ciuenehe:

3.1. JeduHucane cTpyduHe cTaHfaphe 3a cBe Wi 3a Behmuy
IpefMeTa y CpeflbUM IIKo/MaMa. Y OCHOBHMM IIKOJaMa
TOBpllIaBale IIpolieca CTaHJapAM3alyuje Tj. KopeKluja
nocrojehnx crangapaa, koja je y TOKy.

3.2. OcMuuubaBame CTAaHAAPAHMX TECTOBA, IPKM YeMy OU ce
TecTMpame 3a ofjpeheHe MpeaMeTe BPIINIO MEPUOJUIHO U
JICTOBPEMEHO Y CBUM CpelibMM IIKonama ofipebene Bpcte
Ha Teputopuju nene Cpbuje v 1o MIKOJICKUM yIIpaBaMa 3a
OCHOBHe IIKOJIE.

3.3. Yk/pyumBame CTPYYHOI CaBeTHMKA 3a IOjefuiHe IIpeIMeTe Y
paji TMMOBA 32 BPEJHOBaIbE, IPU YEMY j€ IUXO0BO IIPUCYCTBO
HEOIIXO/IHO 3a MCIIPAaBHO BPEJHOBAIbE YACOBA, jep ce Mopajy
YBOKUTH CIeUNPUIHOCTY METOLUKE CBAKOT TIpeIMeTa.

Tum YCITPC - Cunpuxara ['umuasuje
»Bemko I[Terposuh®, Combop
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JINBEPAJTIM3ALNJA CPINCKOI OBPA3OBAHA

JlaHaIIBY ONIITU TPEH[, HaaXKe [a ce Impe OMI0 KaKBOT MOCTa
IIOCTaBe IIM/bEBH.

Moj uusb je fa Kpo3 ,IpUYy" MOKYIIaM Aa pasyMeM LITa Cy y3-
poLM Koju JaHaC JOBOJie 10 PajiKalHO Apyraunjer CXBaTamba MUCHje
obpasoBama y ApywITBy. Moj 1in/b je ga HaheM caroBopHUKe KOju Cy
3a0KYIIJbeHU UCTUM NpobneMuma. Moj iusb je ja mpobaM Aa apTUKY-
NNILIeM JYXOBHY ,,KIUMY YMji CMO CBU U Cay4eCHUIU U XPTBE, fla
yKa>keM Ha beHe KopeHe 1 mopekiio. Iub M je na fedpuHuiem npasy
MeTy Ka 4MjeM YHUIITe’Y Tpeba OKPEHYTI CBe PacIONOXIBe CHare.
[wmp MU je na 063HAHUM JIaX €IOXe, jep je ZoOPo 1 [YTo Mo3HajeM, a
CMpaf joj Ipemo3HajeM Ha CBAKOM KOpaky y maHaumoj Cpbuju. Moj
LM/b je Ja YKaXkeM Jla CMO CBM TaOLlM €/IUTe, KOja 13 Kpajibe MMYHUX
MHTepeca Ha OBUM IIPOCTOpMMa IIPOofiaje leNIacpaHe aHITIOCaKCOH-
CKe HUJieje Koje Cy LITeTHe IO HAIl MAEHTUTET, OfPXUBOCT u Oy-
nyhnoct. MHore op Tux upgeja cy, y MmebyBpemeny, u Ha 3amapy
ozbadeHe, MM Cy IPOY3pOKOBase Kpajibe HeratusHe mocnepute. Ho,
3a HAaC Cy U flajbe jeflMHa ,peanHa“ anTepHarusa. Llup mu je ma ce
mro 4enrhe Mo3oBeM Ha JOKYMEHTapHe BUJEO 3aIINCe, jep CY ¥ AYXY
erroxe“ i jep ¢y gocTynmHu. Moj um/b je fa ymecTo pedun ,KakKo', IITO
vemrhe ymoTpe6um ,,3amro” u ,,3ato". [IprsHajeM fga cam mpuctpacas,
IpU3HajeM Jla caM eMOTMBAH, ali 3aTO Y HOTIIYHOCTH ,,CTOjUM” U3a
CBOT MUIIbEHA. 3IPaBO je Aa ce IOHEeKaNl CTBAPU KaXY ,0e3 yBujama’.
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JIAX ENOXE: CBET BE3 AJITEPHATUBE

»llapaflokcasHa u Tparm4Ha CUTyalMja 4OBEKa je [ia je
IeroBa CaBecT Hajcmabuja Kaja My je HajmoTpebHMja.
Epux ®pom

CBaka efoxa MMa CBOjy BEIMKY JIaXXK U TO HMje HY>KHO JIolIa
crBap. Hanporus. OHa faje cMucao /byICKOM 6MBCTBOBAMY 1 Besyje
JOBeKa Ca YOBEKOM Ha 3ajeJHIMYKOM NIYTY. [laje OCHOBY 3a M3Tpafmy
KOMIIIEKCHE CTPYKTYpe /bY/ICKUX MHTepPaKINja, aly U OKBUP BaH
KOT jefHa IMBUIK3a1Mja He Mo>ke. CBaK! 4OBEK Y TOj KOMIITIEKCHO]j
rpabeBuHu mpoHanmasu cBoje MecTo, 6un0 Kpo3 adupmarnjy, 6mno
KpO3 OIIO3UIUjy Y ONHOCY Ha nax ernoxe. Ho, HAKOH HeKOT BpeMeHa
OHa ry61 cBojy MOh, U3BUTOIIEpH Ce 1 IpeTBapa y CBOjy CYIPOTHOCT,
y CMIIY KOja He MOTUBHIIIIE 11 He 06jeuibyje, Beh obecxpabpyje u pas-
IBaja. My >XKMBMMO Yy TAKBOM BpeMeHYy. JIaXK Hallle eroxe Iocraia je
mory6Ha.

Emnoxa HaM Ka’ke: ,4J0BeKOBa c1060fa ce Mepy MCK/bYIMBO €KO-
HOMCKUM ycriexoM . HoBek je nck/byunBo homo oeconomicus. Ako ce
CeTUMO Ja je Kofj cTapux I'pka ped eKOHOMMUja IMpeficTaB/bala ,3aKO0-
He ympappama goMahnHcTBOM, OHfja HIje HOTPe6HO HAr/IaIIaBaTH
KOJIMKO je cmobofja OBaKBUM cCXBaTameM ocakahena, MapruHamnu-
30BaHa U M3BMUTOIepeHa. IIpe ce MOXe TBPAUTY CYIPOTHO. YCIex y
eKOHOMCKO]j yTaKMUIIU Off YOBeKa IpaBy HeuoBeKa. AKO je cmoboaa
caMo MOTYhHOCT Jja CXBaTMMO U IPUXBATUMO cebe 1 gpyre, u Moryh-
HOCT JIa IOMOTHeMO ce01 1 [pyruMa, OHJa off co6ofe He IpeocTaje
Hu Tpara. Enoxa HaM ce mpukasyje Kao MUCTMHHUTA TUMe IITO je CYpo-
Ba. Haxkasocr, To je usrnena jeqyHu npeocraayu Kpurepujym. busmn
aMepUYKM BOjHM ceKpeTap MekHaMapa o 6M3apHOM U alCONYTHO
HernoTpeOHOM 60MOapfOBamwy jallaHCKUX IpajjoBa (OBfe ce He MUCIM
Ha Xupomumy u Haracakm) Tokom Jpyror cBeTcKor para, Kake ja
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6u AMepuka ofroBapaja 3a paTHM 3/I0YMH Ja Huje 6MIa Ha CTpaHU
mobenunka®. CypoBocT je ob6e3benuna ,UCTUHY' .

ITpocTo je HeBepOBATHO KAKO CBAaKa €Ioxa ceOu faje MoCeOHOCT
Maxjy fia je ,je[UHCTBEeHa" 1 [ja )XMBVIMO y YCTIOBMMA KaKBY HUCY T10-
sHaTy ucropuju. [lopuayhu KOHTUHYNTET, TaXK eloxe IOKYIIaBa fja
crmacu camy cebe. To je jepTuH TpUK U NpUMemNBAIa ra je CBaka
nMBUIM3anyja Ha usnncajy. Hemoryhe je samucnutu kako puMcku
MUcCIMouMu npef, caM pacnap llapctBa He cMmarpajy fa XuBe y yc-
JIOBMMA KaKBM HIUCY TO3HATU MCTOpuju. [Ipyra TakTHUKa, KOjoM ce
JlaXk eroxe CIIAIllaBa, je MOpUIlame caMe MOTyhHOCTHU MOCTojamba Jc-
tuHe. OBO je Bp/Io CYNTU/IHA 1 OIIaKa ITpeBapa. Kpeupa ce akryanuso-
BameM BeuuTe HeMOryhHOCTHM YoBeKa i 1o Kpaja Cllo3Ha cebe, Apyre
U ICTOPUjY, IIPY YEMY CE OBO Y3MMa Kao MOMIa3UIITe IeCUMUCTIYHOT
nornefia Ha ceeT. Ofp>kaBa ce KpajibuM allCypAilMa: HETOBEPEmheM Y
NOBepelbe, HEBEPOBaheM Y BEPY, ¥ KOHAYHNUM aINICYPHOM /la UICTMHA He
mocToju. Babia He Tpeba HU MOKa3MBAaTU y KOjoOj je Mepu OBO JaX,
jep YKOIMKO JMICTMHA He II0CTOj|, OHJIa 3aCUTYPHO HUje UCTUHA HU fia
MCTUHA He NIOCTOj!, UTH. YMETHUIIM TBPE Jia je UCTVHA HeU3pelyBa,
¢unosodu mokasyjy aa je cmosHaja Hemoryha, a HayqYHUIIM JOKa3yjy
ma je cee penaTuBHO. Ho, jefuHO 4oBeK 3a Apyror 4oBeka MoXKe Jja
TBP/JY fla je HeYoBeK. YKONMKO HeMa J/by[y, HeMa HeYOBEYHOCTH, /i
HU XYMaHOCTH, Tj. IOBEpEeIba, Bepe U CTUHE.

Ianamme rpahancko, zeMokparcko, 6yp>k0acko JpyLITBO IIPO-
XXUB/baBa CBOje MOC/IeAbe NaHe. [py6bo IlefaHo, KanuTaansaM MoXxe
Zla ce IpaTu Kpo3 Tpu (ase: 0cnobOuoLa, rpab/bUBULIE U TEIINHAPA.
[Tocnenma dasa je 3amovena cpeprHoM mpouutor Beka. Harre goba je
»aemnHapcko®. OHO OICTaje CKOPO MCK/BYYNBO 3aXBabyjyhu HedeMmy
1ITO je faBHO MPTBO. ClCTeM je MOTPOLINO CBOje TYXOBHE 3a/lMXe, a
HIIje IPON3BeO HOBE KOju O CTUMYyNUCaje Maajie TeHepaluje aa Kpe-
npajy, fa ocmucie cebe 1 cBojy eraucteHnujy. To je pasymmuso, jep je
CBa CHara HeOIIXOJHa MICK/bY4YMBO O P>KaBakby U MOAKOj IPUIPEMMU

6 Errol Morris (2003) Fog of War - 11 Lessons from the Life of Robert S
McNamara
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LIe/IOT CHCTeMa 3a KO/Malc. 3aHOC, MMaruHaIyja 1 kpearusHa Moh cy
MIpecyIIM/IN ¥ IIPEOCTaje [ia ce PYIITBEHM aKIeHaT, KOjy Ce KpPeTao off
peBONyLMOHApa, YMeTHUKA 1 Pp11030da, IpeKo 613HUCMeHa, TPain-
Tesba I PaTHMKA, KOHAUHO IIPeHece Ha MeHallepe, afiBoKare 1 6aHKape.
OBaj mperasak U3 AyX0BHe y MaTepujaany cepy, min kako kaxxe Ppom
VI3 MO yca OMBCTBOBakba y MOLYC MMatba', MOXKe Hajbobe fja ce mpaTn
y AMepu1in, Koja je 360r Mamka JYXOBHUX HAac/lara U3 MPeTXOJHUX
eroxa MpeanHa 3a npaheme Oro/beHNX KOHCEKBEHLM KalMTann3Ma.
EBponcky nemmHap 1 caM HEPETKO IpUMelbyje aMepUIKM MOfieN U
XpaHU ce CONCTBeHNM MecoM. To je HajeBumeHTHUje y I'puKkoj, a moTom
n y lllmannju, Vitanuju uty’. Y TakBOj MICTOPMjCKOj KIMMM, CPIICKA [p-
JKaBa je y IPoLecy ,AeMoKpaTusaluje” nsabpaaa HeCpeTHO pellerhe I
HOTpa’kMIa CIac UCHOf Kpyia nemnHapa. Hamr 1uss je fa ,octanemo”
AMepuka, 1 My Xpabpo rpabuMo Ka Ijuby.

7 Aris Chatzistefanou, Katerina Kitidi (2012) Catastroika
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AMepuYKM JIELUIVHAP 3aI0Befja OBAKO: APYLITBO je TPXKMUIITE,
JBYRM CY poba, a )KMBOT je ekOHOMCKa TpKa. [lobebyje oHaj ko 3apagu
Buie y kpahem poky. Yinarame y 6ygyhuoct Huje mmneparus. Viguoru
(kako cy cTapu I'puy 3Banu mpuBaTHUKe), T0OMjajy Of fp>KaBe Ha IO-
KJIOH IIVIBU/IM3a1IMjCKe, TeHepalljcKe U Hal[MOHaTHe TeKOBUHE Y L{M/bY
»OKIB/baBamwa“ Mpuspefne. Vot HemMa Moh [ja Ofp>KM HEIMITO TaKO
CTapo, 0ceT/bMBO U cnoxeHo. OH of cBor foMahuHa nMa BuIle KOpIC-
TU KaJi je MPTaB, Hero Kaf je uB. bes ynarama, 6p30M erseKkyuujom
IOIATHO Ce 6OTaTH 1 IOCTaje ,KOHKYPEHTHM)I Y BUIIUM €KOHOMCKUM
Kkpyrosuma. CBU OKO era HecTajy y 6e3faHy, LITO je eKOHOMCKI OII-
paBaaHo. Hucy 6unn KOHKYpeHTHIU.

Y pa/peM TeKCTy hy mokyIuaTu fa Ha OCHOBY YXOBHE KJIMMe JIe-
muHapcke ¢ase 3amajia, a ofaK/ie MOTUYE MJeja ,HOBOT LIKOICKOT
mopeTka“, 06jacHNUM IITa Cy LM/BEBMU LIKONCKe pedopMme Kojy MI TIpe-
IUCYjeMO U3 UMIIePUjaTMCTUIKUX IieHTapa Mohu, y BpeMe Kaj Marne
Hal[Mje KOPUCTe IPeHOCT TOTa IITO Cy Masle, Kako 61 ce 6ap genummd-
HO OTpajiije ¥ MOCBETU/IC OHOM CYIITMHCKOM Y CBOM HAl[MOHaTHOM
6uhy.

CKJIOH caM, JaK/le, MUIbEY 4 je JaHAIIbY 3amafHy Haaj Ha
o6pasoBare MOCIeANIIa TPU MO [PYLUITBEHY KOXe31jy JeCTPYKTUBHE
cuie ipyTe IOJIOBUHE ABafeceTor Beka. To cy: pauyHapy, HOCTMOEPHN
Ha4MH pasMUIUbakba M eKOHOMCKY HeonubepasnsaM, 1 CBO TPoje Cy
Zema (4ecTo U YCBOjeHa) CBOT oba 1 TaXKu CBoje eroxe. Mycium fa cy
u camMu TpedUKCK y ZYXOBHUM ,,focturHyhuma“ 3amaza (moctmonep-
Ha 11 HeonubepannsaM) yBeIMKO OKa3aTe/b! jaIOBOCTH eroxe Koja
He MOXKe HI Ja ce AeUHUIIe HeYuM HOBMM, Beh )XKMBM Ha JIeIINHA
YMpIUX njeja.

Kapa ce neka 6yayha ermoxa 6y/e ca ocMexoM 6aBrijia HalllOM JC-
TOpPUjoM (a U3 Fbe ¥IMa MHOTO /Ia Ce Hay4l, YITABHOM HeTaTMBHOT), IPO-
nennhe ¢ mpaBoM fa je Hajsehn ,,jompuHOC pauyHapa y HOfpUBAY
IYXOBHOT U/leHTUTeTa YoBedaHcTBa. OTKA Ce MOjaBMoO, pauyHap 3a
Jby/ie TIpefiCTaB/ba HeJOCTVKHY y30p. Y30p, KaKo 3a IOjefiiHIIa, TAKO
u 3a ipyuITBo. Y cnefehux mona Bexa, /by Cy MOKYIIAIN IIPBO Ia MY
ce TOABOPE, OKa3UBabeM KaKo Cy U CAMM ,T€HEeTCK! IIPOrpaMupaHe

100



YCIIPC Ko 1 xako Bpennyje o6pasosame y Cpbujn

manHe . Tymaunanu cy cBoje moHaurame ,,reopujom urpe’. Ilotom cy
MOKYLIAJIN Jia ypeJie APYLITBO IoCMaTpameM IOjelHIa Kao TPOCTOT
»ob6pabuBaua nHpopMauja“, unje ce moHaIIaAbe MOXKe USMEPUTI U Y
1o6poj Mepu npenBugetu. Pauynapu y Hajsehoj Mepu mogynupy npsu
apryMeHT OfpKMBOCTY JIa>KM €TI0XE, Tj. leHY jeINHCTBEHOCT.

[TocTMomepHY HAUMH pasMMII/bakba C€ MOXKe CXBaTUTM Kao OcC-
nobabame MHTeNeKTyanala 0 OATOBOPHOCTU IIpeMa ApyuITBy. Kako
je caBpeMeHa CUTyallja TOMMKO KOMIIJIEKCHA, a Y MHOTMM CBOjUM
BUJIOBMMA KOHTPAJAMKTOpPHA, IapaJloKCalHa i allCypfiHa, HeMoh MH-
Te/leKTya/nalla 3anazia MpOHaIIIa je IPMBPEeMEHN M3/1a3 Y IOpULIakby
capagme. OBO 1ocTaje Tako 6OITHO OYMITIEHO KaJ| Ce YIOpesie MHTe-
JIEKTya/IHe BeIMYMHEe MOJIEPHE HalHEeTe HaJ| €elIOXOM, Y ITOKYIIajy fia je
TyMade, KpUTUKY]jy U Jlede, ca CaM03a/J0BO/bHIM, CAMOIIPO3BAHNM U
CaMOJIOBOJ/BHIM BeTMYMHAMa IIOCTMO/IepHe, Koje je Beh muxoBa emoxa
pacTounia mo concrseHoM Haxohemwy. Ha Taj HaumH, enoxa ce HeMu-
JIOCPIHO CBETH 32 fle3epTHpame 1 HeMoh J1a joj ce cympoTcTaBu. JefaH
Ol HasMBa 3a Ty HeMoh je ,,monuTuyka KopekTHOCT . ITocTMozepHa y
Hajeehoj Mepyu oA yIMpe IPYTU apIyMEeHT OfPXXMBOCTHU JIaXK! €IIOXe,
Tj. HeMOT'YRHOCT CII03HAaje UCTHHE.

Heonnbepanua ekoHOMIja je MeTadM3NIKI KOHLIENT II0 KOjeM
JbY[IU HIICY CTBOPU/IN eKOHOMU]Y, Beh exoHOMuja cTBapa /byfe. Crora,
LPYIITBO je AY>KHO Ja Ha cBe Moryhe HaunHe OAYIUpPe eKOHOMU]Y,
a He obpatHo. To je Haja Aa he xpajwbe Xa0TMYHO PUHAHCHU)CKO TP-
JKUIITE, 3ay3BPaT, CBOjUM HEIIPUKOCHOBEHNM CHUIaMa CTabUIN30BaTH
npyurso. To je uaeja kpaja gp>xase. To je upeja I'mobanusanuje. To je
Oro/beHa JIaX eIoxe, Koja IIpuipemMa camoj ce6u Kpaj, jep Bullle HUKO
He MOJKe Jja joj CTaHe Ha ITyT.
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CMPT BPEOAHOCTWN: OUKLLMOHAJNTU3OBAKE 3HAHA

»3ajeTHNIM YMETHOCT NPelCTaB/ba JIeK 3a
Hajropy 60eCT yMa, KOPYIIUjy CaBeCTH.
KonuHursyp

Pobept Payuien6bepr, joir yBek HeadupMmmcaHu 28-TORVIIBI
YMeTHUK je 1953. rofHe 3aMono cBOT 49-rofuiimer C1aBHOT KOJIETY,
Bupema ne KyHunra ga My HoK/IOHN jefaH uprex. KyHuHTr je usabpao
Zierio u3 atesbea y Ebyjopky 1 OK/IOHMO ra MyaioM Konern. Payien6epr
je cnepehux Mecell jaHa IIpoOBeo MeJaHTHO OpuITyhy KoMIIIeTaH paj.
Kaxo cam kaxe: ,,OTINCa0 caM Taj IPTEX, jep caM XTeo Ja , HamuieM"
HOBU Ca IPYTUM KpajeM O/I0BKe Koja je nmmana rymuny . IIpeocrarne
Tparose O/I0BKe U TParoBe I'yMMIle Ha IANMPY je HAKOH Tora IpeJcTa-
BIIO KA0 CBOje OpUTMHAIHO fenno. OHo ce faHac MoXe BUieT y Mysejy
MopepHe yMeTHOCTM Y CaH PpaHIIUCKY.

Osgaj gorabaj je MHAMKATVMBAH 3a TYXOBHY KIMMY Liefe [pyTe Io-
TIOBUHe JIBafieceTor BeKa. VI3 wera ce Mory ussyhu 6ap Tpu opujeHTHpA.
ITpBo, cTBapy ce pajie Ha HOB, a/lM NOTpelllaH HayuH. JIpyro, Tume ce
pyun oHo mTo je fo tafa ypaheno. Tpehe, HoBo fenoBame je camo
peaxiMja 1 y IOTIIYHOCTHM 3aBUCH Off TEKOBMHA KOje PyIn. Y TOM Ia-
pagoKcamHOM cMuUCTy PaymieH6epr je 3a1cTa BeIMKM YMETHIUK, jep Ha
CaMOM II0YeTKY HOBOT OIHOCA YOBeKa IpeMa ceOu, APyruMa 1 CBeTy,
OTKpMBa 33jeJHUIM TajHe HbeHOT Cplja.

AKo je y IpeTX0JHOM IpUMepPY LyXOBHE CMEPHULIe TPebasIo Ipo-
TYMa4lTHI Ha OCHOBY Jie/Ia, CaMoO JeKay KacHuje 1963. rognne, BeIMKU
rypy moctMmopiepHe ymetHoctu Enyiu Bopxon y nutepsjyy 3a Art News
KaKe:

»Pasor Mor cnmkama Ha OBaj HAYMH je Taj ITO Xohy fa 6ymem
MaunHa; (...) CBU U3I/Iefiajy CIMYHO U pajie CIMYHO, U Ca HaMa je Tako,
cBe Buiie. Mucnum fa cBu Tpeba fga 6yny Mamnse.

8 Barbara Hess: De Kooning (TASCHEN, 2007)
9 JIuxoBHe cBecke 6p 5 (YHuBepsureT ymerHoctu y beorpapny, 1977)
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Tpebaro je cauexaTu jour HeKy HeKajy HaKoH Payien6eprosor
[IeKOHCTPYKTUBHOT YMHA, [a eroXa IOTIYHO OrpesHe ¥ CBOjOj IaXu,
Ia fla ce Ta JIa>K KOHAYHO jaCHO ¥ YBPCTO YOOINYN Y MMepPLENTUBHUM
yMoOBMMa erioxe. Y CBOM pedepaTy 0 3Hamwy I HAy1[U y HajpasBIjeHUjuUM
npywtBrMa 3anaza, ,,IloctmomepHo crame, punosod XKau-dOpancoa
JInortap KoHauHO 06eIofamyje HOBe MPUHIMIE PYHKIVOHNCAbA 3a-
HajiHe TYXOBHOCTIL

Pecdepar je o6jaBmen 1979. ronune Ha ppaHIfyckoM, a 1984. rogune
Ha eHI7IecKoM je3uky'’. Ha camom nodeTky nsnarama JInotap HaMm Kasyje:
»AKO ce 113pasnMo Kpajibe yrpourheHo, ,,IOCTMOIEPHNM Ce cMaTpa He-
HOBepelbe IpeMa MeTaHapalujama. (...) Ca sacTapeBameM MeTaHAPATUB-
He OCHOBe HapOUUTO Ce MOAyapajy Kpusa MeTadusnuke punozoduje u
Kpl3a YHUBEP3UTETCKe MHCTUTYIIMje Koja je Off ie 3aBucuma.”

JInorap umta emoxy. OH Ka’ke Jja Cy cTape ,BeluKe Hapauuje®,
Koje Cy JByAU TPafuIy MUTEHUjyMIMa (a OHe 3a Y3BpaT Ipajjuiie 4o-
BEKOB JIyX), Y CTaly Kpajibe Kpuse. OHe y USTpaiiby Y0BeKa BIIIIE He-
Majy mpecynaH ytuiaj. Kao ,,Benuke Hapaiuje“ oBfe ce He cXBarajy
CaMo penuruosHe, MomyT jyaeo-xpuihancke, Beh n Hapauje koje cy
CBOjeBpeMeHO MOfipUiIe penmurno3Hy moh, a To je mpe cBera Hayka. ¥
OIIITEM Hamajly Ha HayKy, HOCTMOfiepHI (punosodu usfBajajy camy
¢dunozodujy (!) n ucropujy. Jour jerHoM 3apaz cBoje apupmariuje Tpeba
»opucarn“ focturayha nperxogHux emoxa. Illto ce Tnye ,3acTapennux”
APYIITBEHNX MHCTUTYIIVja, e[0Xa X CXBaTa Kao JIeT/IO HellpaBlie y
KojeM BehuHa (411ju ce Kpajibe CIOPHM TETUTUMUTET 3aCHIBA Ha HEKOj
MeTaHapanuju), IpakTrukyje moh, kopucrehu Hacnehenn guckypc te
MHCTUTYIIMje Y LN/bY YTHeTaBaba 3all0CcTaBbeHe MambuHe. OBJe ce Ipe
CBera MICIIY Ha 3aKOHOJaBCTBO, 3/[PABCTBO U IIKOJICTBO.

Cpb6uja je mpocTo mperiaB/beHa pasHUM BIAJUHUM U HEBIA -
HUM OpraHmusanmjaMa duju je ,3amaTak” ga ce ,60pe“ mpoTus muc-
KpUMMUHALMje HajpasIM4YNUTHjUX MambHA U Ha Taj HAYMH OIPABLAjy
mob1jeHa CpecTBa.

10 JIuxoBHe cBecke 6p 5 (YHuBepsurer ymerHocTu y Beorpany, 1977)
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JemaH ox mpumepa je mpojekart ,Ilogpuika cipoBobewy aHTHANIC-
KPUMMHAL[MOHOT 3aKOHOAABCTBa U Menujanuje y Cpouju’ (bunancu-
pa EBporicka yH1ja a CIpOBOAM ce y capaimpy MuHUCTapcTBa paja
u counjanHe nonutrke u IIporpama YjenumeHnx Haluja 3a pasBoj),
Ha 4YMjeM Ce 3BAaHMYHOM CajTy IIO[] Ha3MBOM ,dMja IIpaBa Cy J/byficKa
mpasa“! moxxe Hahu n crnegeha gepurnnMja MojMa gUCKypCa:

»IIpe cBera oy yruiiajeM ¢ppaHiyckor Teoperndapa Mumrena Oy-
K0a, TEPMIH JUCKYPC yIyhyje Ha cucTeM 3Hama 1 lbeMy punagajyhnx
mpaxcy Koje omoryhasajy Be3y sHame-Moh.”

Kaxko xaxe Barnep y kwusn ,,Ilocmogepunsam ,(...) T0 je cTBO-
PUJIO KYITYPY y KOjoj Cy MHOIM IIOAICTAKHYTH Jja cebe BJie Kao KpTBe.”

Y ucroj kwusu, Mory ce nponahn u cnepehe ogpegHmie mocT™Mo-
[lepHOT Ha4lHa pa3MUIIIbamba:

- Hamaj Ha peannsam je alicolyTHO HajBa>kHMja OIJIMKA CBaKe

HOCTMOJIEPHUCTUYKE aKTVBHOCTHL.

- T'maBHU apryMeHT IeKOHCTPYKLMje 3aCHIBA Ce Ha peTaTNBU3-
MY, TO jeCT Ha CTaBY Jja je UCTUHA YBeK Pe/IaTUBHA, jep 3aBUCH
Off pas/iMKe y CTAHOBUIITY ¥ IIPEAMUCIIO3ULIN)HU CYybjeKTa, Kao I
MHTENIEKTYaTHOT OKBYpa YHYTap Kora je oH mpocybyje.

- Osa HajBaXKHUja yroTpeda IeKOHCTPYKIMje — O pUBatbe Ha-
IIIeT BepOBamba y TOTMYKa, €THYKA I MOMUTHUYKA OIIILITA MeCTa
- TI0Ka3aja ce HajpeBONYLMOHAPHIOM U TUIIMYHOM 33 ITOCT-
MOJIepHI3aM.

- CBe HaM TO MOXe JaT¥ CaMOIIOy3[ame Ja ce 0Cl1o60aMO
BEPHOCTY OUTIO KOM ,,JaTOM* CUCTeMY Kao 1 Bepy Aa je Moryhe
U OTPpeOHO MemaTH CBeT.

- OBakBoO pasyMeBame MCTOpHorpaduje K/byIHN je TeCT KaKo
IIOCTMOJIEPHUCTUYKA IOKTPUHA yTUYE HA CBE CETMEHTe Hallle
Kkynrype. (...) OCHOBHa IIOCTMOIEPHUCTUYKA TBPAA [IaCK Jja
je 06jeKTMBHA PeKOHCTPYKI[Uja y CKIAy ca JOKas)Ma CaMO MUT.

11 http://www.cijapravasuljudskaprava.org/index.php
12 Kpucrodep Barnep: ,IToctmofepHusam — cacBuM Kpatak yBop (Crnyx6enn
I'macuuk, 2012)
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- Jaxo cy oBakBU pajiUKaTHN IIOCTMOEPHUCTUYKN apIyMeH-
TH JaHAC Ha yapy CHa)kHe KPUTHUKe, UIAK Cy OHU Y BEINKOj
MepH IPOMEHM/IY Ha4MH Ha KOj/ aMepMyKa I eBpPOICKa Kyl-
Typa II0CMaTpajy Hay4yHe OVMCLUIUIMHE, VHEBIIN BUILIe CKeIlce
U IOTIUTHKE.

IMogpuBameM caMe MOTYhHOCTH TOCTOjarba UCTHUHE, TaX emoXe
ce 6paHu. Y cB0joj TPIIM fa Ce OcaBpeMeHH (fja IITo IIpe OoCTaHe Ujej-
Ho hyb6pumrte EBpore, kao urto je mocrana po6Ho hybpuurre Espore),
Cpb6uja je 6e3pesepBHO U UCK/By4MBO TOBepoBaa Toj naxu. [llta cmo,
[aKJIe, Off [YXOBHNUX TeKOBMHA 3alafia yBe3/u Ipe Hero LITO CMO W3-
TPajiVIU COICTBEHN HAIlVIOHATHU MHTepec (KOojer joll yBeK HeMaMo)?
YBesnn cMo: ,,BUIIIE CKeIICe U MOMUTHKE®, ,,CAMOIIOy3/atbe [a ce 0CTI0-
6011IMO BEPHOCTY OVMIO0 KOM CUCTeMY , ,, IO pMBatbe HallleT BepOBabha y
JIOTMYKA, eTUYKa U IIOJIUTUYKA OMIITa MecTa uTh. V fok cy Ha 3amany
»PaIVKaTHU TOCTMONEPHIUCTUYKY apTyMeHTH TaHAC Ha yapy CHa>KHe
KPUTHUKe", 32 HAPOJ KOj/ HeMa CBOj MIEHTUTET, OBA UJIEO/IOIIKA KOCKa
je cacBUMM JJOBOJbHA Jla Ce OLITpe 3yOM U TyIu mameT y Hegornen. Kao
mTo objallmasa Mo/bcKu connonor Pemuruymr Oxpacka (Remigiusz
Okraska), roMnHamnujom TemMa — cyporara (IpaBa CEKCyalTHUX Mambi-
Ha, aHTUdaLM3aM, aHTMPAcU3aM, Jerajnsalyja Jakux Jpora UTH),
06e36ebyje ce ga ce CymITMHCKA APYLUITBEHA MUTAkA YOIILITE He MOTY
OTBOPUTY, A 1 OHU KOjI UX IIOCTaBe He 6yy AUCKBaNN(UKOBaHM Kao
eKCTPeMHH JIeBUYap WM eKCTPEMHU JleCHIIapu®.

Y cBoM mpopoukoM pedeparty, J/InoTap usBIaUM 3aK/bydak a ce
HeKaJla YBpCTa PYLITBEHA CTPYKTYpa pasiaske Ha ,00/IaKe [pyLITBe-
HOCTH" ca 3aMar/beHNM rpaHunama. Kako je IpyuTBeny Koxesujy nmak
HeoIXofjHO ocTithy, Ha yIIpaskibeHO MecTo MeTaHapaljuja, Mopa gohu
HEIITO ,,jaue“ Off Y0BeKa, a TO je MalIHa. JInoTap HaM Ipefjo4aBa y KoM
npaBiy he ce kpeTaTi 06/1MKOBabe IPYIITBA:

13 Cnob6opan Auronnh: Kommnpapgopu (ITedar, 2010)
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»OHI KOju OH/Ny4yjy IOKYIIaBajy fa YIpaB/bajy obmammma
APYLITBEHOCTH Ha MaTpuIlaMa input/output, 110 TOrMIM Koja II0Apasy-
MeBa MepJ/bUBOCT eJIeMeHaTa U Ofpe//bIBOCT IiennHe. OHM HAIll )KMBOT
HaMeyjy yBehamwy mohn. Fberoso onpaspame (merntumannja) y cMu-
CIIy IPYIITBeHe MpaBfie Kao U HayuHe VCTIHE CacTOjU ce, HABOLHO, Y
onTUManusanuju nepopmMaHcy cucrema. [Ipumena Tor Kpurepujyma
Ha CBe Hallle Urpe HeMoryha je 6e3 HelITo Tepopa, 671aror UMM HeMMIO-
CpAHOT: 6ya1Te OePAaTUBHN, TO jeCT MeP/bUBH, UIN HECTAHUTE.

Ono mto JInorapa, pe cBera MHTepecyje, je IpoOMeHa IpuUpofe
3Hama Y OIIIITEM IPYIITBEHOM IIpeobparkajy:

»IIpeMa ToMe, MOXe ce OUeKMBATI jaKa eKCTepropH3alinja 3Haba
y OIHOCY Ha ,3Ha/IIa", Ma Ha KOM CTeIeHY ce 0Baj Ha/lasuo y mpolie-
cy casHaBamwa. CTapu IPUHILNII [Ia je CTULambe 3Hakba HEOIBOjUBO Off
obpasoBama (Bildung) nyxa, ma vax u nuyHOCTH, HOCTaje 1 mocTajahe
cBe 3actapenuju. Taj onHOC cHabfeBaya 1 KOPUCHUKA Ca3Haba peMa
CaMOM 3Hakby oI puMa i cBe he Buie monprmMaryu o6/1MK OfHOCA IPO-
n3Bobava u morporrava pobe mpema pobiu, TO jeCT, 06MUK BPeTHOCTH.
3uame jecte u 6uhe nmponssobheHo 3a mpopajy, u TpoieHo je u 6uhe
TPOIIEHO f1a 61 ce BaJIOPU30BAJIO Y HEKOj HOBOj IIPOM3BOAI: Y 06a
caydaja ja 6u 6mio pasmemeHo. OHO mpecTaje ga 6yze cBpxa cebu ca-
MOM, OHO I'yOu ,,ytoTpebHY BpegHOCT .

ITocTIIOCTMOMIEPHO CTakbe CaMo NMPOAYO/bYje CBECT YNEEHUIIOM
ma 6e3 jakor cMucia OMBCTBOBaba, YOBEK He MOXKe HI fla Oyzie 4OBeK.
BomnHo cMo cBecHM Tora fja 3aBUCUMO Off, Hedera IIITO HUCMO CIIOCOOHM
ma kperpamo. [IpeocTaje fa Mo MHEPLUjU CIY>XKUMO jefuHOj MOryhoj
CBpCH: Offp>Kamby 1 YHampebewy cuctema. OBa he ce ,,Bepa“ 3a kpatko
BpeMe IOKa3aTu Kao Mory6Ha, jep cucteM Huje Moryhe 6eckoHa4HO
ybpsaBaruy, a Ia TO He JJOBefle 10 BeroBOT ypyIlIaBamba.

3Hame je TeMMUCTU(UKOBAHO, Ca Hbera je CKUHYT MeTapu3nIKn
opeon moryhHoCTH crio3Haje fo6pa U 3714, XUPYPIIKMM IYTEM je Off-
CTpameHa CIIOCOOHOCT /1a BaCIIUTABa, CBEICHO je Ha YMbeHNIY Koja ce
06/11MKyje Kao mofiaTak Koju ce mpeHocu Kao nHpopManuja. Y TakBoj
CUTyaIUjl Ka0 UMIEPATUB Ce CXBATa 3TPTame BUPTYA/THOT 3Hamba —
KaluTasa. Je[MHN CMIUCAO je Kpeupalbe MallnHa Koje he Ha ocHOBY
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3Hama MIPOU3BOAUTI HOBO 3HAE, M TYIMe TUIINTU Y0BeKa 611710 KaKBOT
pasyora 3a OICTaHAK.

Hayxa BulIlle He CTy>KM YOBEKY fia MSTpajaM 1yX, Beh YoBek y Baky-
yMy 6e3 CMUCTIa CITy>KU HayLM Jia USTPafiy TPXKUIITe, Bojehn Hac cBe
6p>ke ommiTeM 6eCMUCTY.

3Hame I10CTaje MPTBa YnbeHM1Ia 6e3 BpXyHcke Mohn Kojy je ofy-
BeK MMaJIO: /la Meba Y0BeKa, Ja My MOMOTHe JIa CXBaTU U IPUXBATH
cebe, apyre u cBeT. MoryhHoCT f1a cxBaTe CBeT, KpUTUYKI I'd OCMUCIIE
U Kao MOCTIefUITY IIOKYIIajy ia Ta IIpOMeHe Ha 60Jbe, aHaC je YBEINKO
U3BaH JoMalllaja oMnafuHe. To BuIlle HMje HUXOB LIN/b, HUTH je TO IN/b
BJIXOBUX POANTEbA, a IIWJb CUCTEMA je OffyBeK 6110 cymportaH. CBakn
37I0YMH MMa CBOjy KasHy. KasHa 3a of6ujame mpoMuibaia CBeTa je
TpajHM Ty6uTaK MOhM pasMuibama.

He mocTaBsspa ce BuIlle MMTabe jeCMO JIU je[THOYM/be 3aMEHUIN
LPYTUM jeFHOyM/beM. 3aMeHNII CMO ra 6esymbeM. OBfie HIje TONMNKO
6MTHO paspauyHaTH ce ca OHMMa Koju Micrie fpyraunje. [Ipuopurer je
CIIPEYNTHN CBAKY MOKYIIAj IPOMUIIbakba.

CkupameM Besla MUCTU(UKALIVje ca CBAKOT II0311Ba, CBofiehn ra Ha
mnahenn mocao, koju ce 06aBpa 1o ofpeheHOM anrOpUTMy, OTBAPajy
ce HoBe MoryhHocTy 3a 3noynotpe6y. Jbynu ce ,yrpabyjy“ y cucrem.
JloBO/BHO je Ia Cy BIACHUIIY IMCMEHe ,,IPOIYCHUIIE", TIPY YeMy caM
He MOPajy a 3a10BOJbe HII MUHUMYM JbY/ICKUX KBanurera. [lokas miu-
XO0Be ,,[TI0f00HOCTH je ekoHOMCKa Moh fa mpu6aBe npomycHuy. Crapu
0671k (ep urpe, rue ce IPOTUBHUK, MAKO [pyTadljer MUIIbEba, I0-
HITYje 300T CBOjIIX MOPa/IHUX KBa/IMTeTa, HeMa BUILIe HYKAKBY TEKUHY.

ITosuB je moCTa0 1OCA0, U KA0 TaKaB BUIIE He Jiaje ,3aIO0CTIEHOM
OHO HajBa)kKHIIje, a TO HIje m1aTa, Beh ocehaj cBpxe, KoprucHOCTH M IpH-
MaJHOCTY HedeMy IITO MpeBa3uIasy MojefMHIa. 3aTO MMaMo MOTpe-
6y 3a IojaYaHOM IIPUHY/OM Of CTpaHe CUCTeMa, KaKo OM CBaKM TOU-
k1h 06aB/pao OCa0 3a KOjit BUIIIE HIje eCeHI[MjaTHO 3aMHTEPECOBaH.
YocranoM, edekar pajja MOCTUTHYT Kao MOC/IeAUIIA 0jadyaHe IPUHY/E,
6ap y OKBUPY XyMaHUTapHNX 3aHMMAamba, Y HajMakwby je PyKy JUCKyTa-
6unan. I[Tpe 61 ce MOITIO TBPAUT HELITO CACBUM CYIIPOTHO, IT0jadaHa
je aKTMBHOCT KOja Kao II1/b MIMa MOKYIIAj /la Ce CUCTeM IIpeBapiL.
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ITpocBetnu pagunuu y Cpbuju cy TokoM mepuopa obeneskeHor
pramrhy Cnobogana Munomesnha, kajja je cama upieja MIKOIOBamba
IPOXXMB/baBaja NyOOKy KpU3y, YITIABHOM IIPENyLITeHN ceb1, CKOpo
6es mpuxofia 11 OUI0 KaKBOT 3aHMMaka APYIITBA 3 IJMXOB Pajl, yCIenn
fla cauyBajy LMIKOJICTBO U JOCTOjAHCTBO CONICTBEHe podecuje, mpumpe-
Majyhn Tume Tepen 3a nmpencrojehe mpomeHe, 1 Kao OATOBOPHU UHTe-
JeKTyasmy ydeurheM y mpoMeHaMa OIIpaBfja/iu HOBepebe APYIITBA.
TparuuHa cuTyaluja HaCTyITIa HAKOH IIPOMeHa, Kafia PYLITBO Off IbIX
OdYeKyje [la CMICA0 CBOje PYIITBeHe yore npoHaby y merpapjamnuju
COIICTBEHOT [IPYLITBEHOT CTATyCa.

Pasnmaxxyhu nmax emoxe, JInorap ce Beh Taga nmuTa KakaB yTu1aj Ha
ynory fp>kaBe he mMaTu oBakaB ,,0NTUIA]  3HaMA Y PYLITBY:

»IIpeobparkaj mprpoye 3Hakba MOXe aKIe fia Ha yTBpheHe jaBHe
B/IACTY MIMa TaKBO IIOBPATHO JIejCTBO Koje he Mx mpucunntu ga mpeuc-
IIUTajy CBOje IIPaBHe I YMIbeHNYHe OJJHOCE C BeTMKUM npenysehuma u
mype, ¢ UBMIHUM IPYUITBOM."

Emoxa xaxke: ,;doBek je ucKk/py4nBo homo oeconomicus®. JInotap
je Beh kpajem 70-Tux 3aK/py4no mTa 3amaj yeka KpajeM MIIeHUjyMa.
Karnh o Heonubepannma kaxe:

,IbIX0B QOKYC HIMje TONMMKO Ha TPXKMIITY 4Mfja je y/Iora HeCIlopHa
U HEIIPMKOCHOBEHA — OH je JJa/IeKO BUIIe yCMePeH Ka [Ip>KaBy, leHOM
MeCTy U yno3u. Mame 11 Bullle eKCIVIMIUTHO, TPAXKU Ce pajuKal-
Ha pedopma fip>kaBe U cBobere meHnx QyHKIMja Ha MUHUMYM. (...)
I'poBep HopkBucCT, IpeficeAHNK YAPYKemba ,, AMepIKaHIIN 3a HOPeCcKy
pedopmy*, cmatpa fa fp)KaBy Tpeba TAKO CMABUTH 1A OHA MOXKe CTaTH
y Kajiy — a ToToM je Ty u yraButu. OBO je KpaTak, CTMKOBUT U e(eKTaH
MCKa3 Koju Hajoo/be objalmaBa CYIITHHY HeonnbepanHe naeje. !

MHoru ayTopy eKCTepropH3aljy 3Hatha Ha3UBajy U (PUKIIMOHA-
nusoBame 3Hamwa. JInotap ogmax npumehyje na he puknmonanusosame
3Hama JJOBECTH JI0 OIIITe leMOpajM3alilje UCTPaXKMBada, HAyYHIKA
U CTyJeHaTa. Y TOM CMUCTY je MHTEPECAHTHO yIIOPeAUTH CTabe Ha

14  Heb6ojura Karuh: ,HeonubepanHyu KopeHM CBeTCKe eKOHOMCKe Kpuse®
(HCIIM, 2010)
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HallleM YHUBEP3UTETY JjaHac, ca crambeM 13 JInoraposor noba. Ppan-
nycku ¢punosod XKau Bogpujap jour 1977. muure:

»YHUBEP3UTETCKe BPeTHOCTN (AMUIIOMe MUTA.) MHOXMhe ce n
HACTaBUTH Jla U PKY/INIIY, IOMAO Kao CIOOOLHM KallUTalu UK €B-
poponapu, oe he ce kperaTn 6e3 pedepeHIIUjaTHOT KPUTEPHjyMa, ¥
KpajieM C/Ty4ajy HOTIIYHO JieBaJIOpPM30BaHe, a/li TO HeMa 3Hayaja: caMa
je ’UX0Ba LIMPKY/Ialiuja 0BO/bHA [lJa CTBOPU JPYLUITBEHU XOPU3OHT
BPeTHOCTH (...) aCKETCKU KYATYPHM MEHTAIUTET je TOTIIYHO MOTO-
HYoO. (...) Ouajame cTymeHaTa LITO JOOMjajy AumIoMe 6e3 pajja paBHO je
OvYajarby HACTABHMUKA, I JONyyje ra. (...) Ha Tom Kommpomucy - Ber-
TaYyKOM M3UT'PaBakby HACTABHUKA, CyMIbIBOM Cay4eCHUILUTBY CTY/leHa-
Ta — Ha TOM (paHTOMCKOM CIieHapHjy IIefjaToTje CTBapy ce HACTaB/bajy
M 0Baj MyT MOTY [a MOTPajy OeCKOHAYHO. Jep, IOCTOj! HEKM KPaj 3a
BPEJJHOCT U 32 PaJi, a/li OH He IOCTOj| 32 CUMY/NIAKPYM BPEJHOCTU U
paza. CBeT cuMyanyje je IpeKOCTBAapaH U IpeKOMepPaH: HijeflaH [o-
Ka3 CTBapHOCTM ra Hehe BuIlle OKOHYATM — aKO TO HE YYMHU TOTATHO
ypyllaBame U K/IM3atbe T/Ia Koje OCTaje Hallla Hajayba Haga. "

Axo, kao mto To boxpujap TBpau, [In3HMIEH ] CBOjUM IIOCTOjabeM
caMo NPUKPUBA YMIHEHNITY /A je Lie1la AMepuKa jeflaH Benuku JIusHu-
JTIeH[, OHJa y maHaurmboj Cpouju onmte mpuxsaheHo ykasuBame Ha
mpornact 06pa3oBama CaMo IOKYIIaBa 1a IPUKpUje OUUTIeJaH KOIATIC
1eJIoT IpyLITBa.

O6pasoBatme 1 BaCHUTabe yCIe HETOCTATKA BpEeMeHa I OIIIITe
fe3opujeHTalije USMUYY U3 PYKY POZIUTEIbA, a BUILIE Ce He JOKIBIba-
Bajy Kao 6uTHa pyHKUMja MmKonoBawka. OHU Cy CKOPO Y IOTIIYHOCTH
npenymreny Mepgujuma. Jomr 1995. Hun IloctmaHn je nmcao fa aMe-
pUUKoO fieTe y y3pacTy of 3. mo 18. roguHe onrnefa oko 500 000 TB
pekmaMal6 (ma mu cMo Beh ycmenu fa HOCTUTHEMO OBaj ,y30p“, Ipo-
neHute camu). To je TparmuHa cutyaiuja us 6ap asa 6uTHa pasyora.
ITpBu je 1ITO MefujI He IPOMOBUIIY KPUTUYKO MUII/betbe, Beh cremno
IpuXBaTame IJIACKPaHNX MHPOpMaLMja Koje cy Tako ypebere fa ce

15  YKau Bogpujap: ,,ITocnenmwu tanro speguoctu (Ceerosn/Hosu Caz, 1991)
16  Neil Postman: The End of Education (Vintage Books, 1995)
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KOH3YMEHTOM BEIITO MaHumynuiue. JIpyru je creapame 3aBUCHOCTU
o]l caMIX MeJjija U IpeTBapahe KOPMCHUKA Y BEYUTOT MOTPOIIada
yriaBHOM OeckopucHux nHpopmanuja. Heke o mpeocranux Kara-
cTpoaNHUX MMOC/IeANIIA CY IIPOMOLIja U30/I0BAHOCTH, TACUBHOCTI
U IecTpyKIyje, 3a pasiuKy Off capaiibe, aKTUBHOT ydernha y mpeHocy
3Hama 1 kpeatuBHOCTH. [Topemehaj maskbe, KOHCTAHTHA HAJ[PAXKEHOCT
JyJ/a Koja BOYU TYIIOCTH, CTTabjberbe eMIIaTiije joIll CY caMoO HeKe Of
nommx nocnepuna. Onucyjyhn ymeranuky ny6nuky, Axune boruro
OnuBa Kao fa MMICIHU Ha jaHallmer ydeHuka y Cpouju: ,,Ja, Hermoko-
ne6p1Ba MYIITEPHja, /bYIbYLIKajyhn ce usmeby Bupea, nHcrananmja,
pecTopaHa, ToajeTa M KOMIIjyTepa, CIyllanulia u rapaepobe, Tpro-
BAYKMX LIeHTapa ¥ CUMIIATUYHUX /by U, IPeJ] UyJHOBATMM MHOIITBOM
CTY4ajHOCTH, YMUIHU caM OPOJJONIOMHYK Y TOj MHEPTHOj, MEHU TaKO
nparoj ceakoguHesuu.“” IllTera no mojeanHIa, APYIITBO y LeINHM, U
Y Kpajiboj MMHUjI 10 LUBUAU3ALN]Y (KYATYPY BUILE 1 He CIOMUEbEM)
je jemHOCTaBHO Hecarnegusa. IlocTaBMMO M OHO HENpPUjaTHO IU-
Tambe ,,3alITO? , CXBATAMO Jja je MMIIepaTUB Off Miafor 6uha kpeupatu
BEPHOT NOTpOIIaya 1 oOpor ,,moxynupada“ ekonomuje. IlorpebHo je
CTBOPUTM HEKOT KO He pasMMIIIba, Beh cimyia u mpuxsata. Tpeba 06-
JMKOBATM HEKOT KO He [I0CTaB/ba HellpyjaTHA MMTalba.
VY 0BOj Tauky, Msrnefa fga goaasuMo o KoHTpagukuuje. Hoso
LIIPOrpecBHO 06pasoBarbe YIPaBoO 3aMepa ,KIaCMIHOM  Ha UCTUM
crBapuma. [Tomenyru Hun [TocTmaH onTyxyje ,,KIacuaHo oopaso-
Bame 3a crenehe ,,rpexe’
- IlacuBHO npuxBarame je IOXKEebHUMja peaklMja Ha HOBE
U7eje Hero aKTMBHA KPUTUKA.

- OTKprBabe HOBOT 3Hala je N3BaH MOhN yueHNUKa 11, y CBAKOM
CIIy4ajy, HMje BbUXOB II0CaO0.

- Ilpucehame je HajBUIIM OOMUK MHTENEKTYaTHOT focTUrHYha, a
IPUKYI/balbe HETIOBE3aHUX ,dMIbeHNUIIA" je 1I1Jb 06pasoBama.

- Tnacy ayroputera Tpe6a BepoBaTHU U BPeJHOBATHU I'a BUIIE OF

17 Axwune bounro Onua: YmerHoct oko aBexmmpbagute (Clio, 2006)
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CaMOCTAJTHOT CYAa.

- CorcTBeHe 1jeje U Ujieje APYroBa U3 Ofje/berba Cy HEBAXKHE.

- Ocehama cy HebuTHA Y 06pasoBay.

- VBek mocroju jefiaH, HEJBOCMUCIIEHO TIPaBy OfTOBOP HA IIN-
Tame.'®

/I3 0BaKo IpefiCTaB/bEHOT CTakba CTBAPU MOXeE Ce TAKO M3BECTU
3aK/byyaK fa je IKoa cxBaheHa y TMIIMYHO MOCTMOEPHUCTUYKOM
K/By4y Kao ,je3MdKa Urpa guckypca“ Koju jada Moh HacTaBHUKa KOju
ce KpIjy 13a ’era, a Ha pauyH ydeHUKa KOju Cy ,,MapruHaI1M30BaHa"
TpyIIa unja Cy IpaBa yrpokeHa. Y TOM CMMCITY, HACTaBHUK Ce y CBUM
MPETXONHIM TauKaMa ,,[I0jaB/byje caMo je[fHOM Kao anysuja Ha ,,I71ac
aytopurera“. Ca pyre cTpaHe je yYeHUK KOjU ,,aKTMBHO KPUTHUKYje®,
,OTKpPHUBa HOBa 3Hama“, UMa ,,CAMOCTAHU CY[ , ,COIICTBEHe nzeje’,
»ocehama”“ ntn. HacraBHMK ce TojaBibyje, JaKile, Kao peaKlMOHAPHA,
aICOMYyTUCTUYKA ¥ TUPAHCKA CUJIA KOja ,CaBPIIEHO Of[TOjeHe YIeHMU-
Ke JKe/M fia ,yHasafn“. YKOIMKO Ce 3aiCTa BPaTMMO KOpPaK yHasaj 1
jOIII je[fHOM KOHCTATYjeMo fia je lbUXOBe ,,CyHoBe, ,uaeje u ,ocehama“
Kpenpasa IpolaraHjHa MallHepyja My/ITHHAIIMOHATHUX KOMIIaHHja,
II0CTaje HaM jaCHO KaKaB je HaCTABHIK HEelIO)Ke/baH, a KaKaB [TO)Ke/baH.

Menuju IPUINKOM ,,BaCIUTaBamba“ MPUMEYjY 3a1CTa CYNITUIHE
Mmetope. IbuxoBu nMmepaTusu cy: ,,0EMOpH ce, ,,0mycTn ce®, ,,3ab6aBu
ce“, a To MOAYHUPY CTPAXOBUTO HEOCHOBAHUM, CTPAXOBUTO IHOMU-
nazehuM u 360r Tora CTpaxoBUTO e(PUKACHUM CTIOTAHOM ,jep TI TO
sacnyxyjeur!“. KakBy Moh Tpeba ma mma HacTaBHUK #a 6u 6uyo 1ITa
IITO OH pajy MMano 610 KaKBOT epeKTa y IlaBaMa y KojuMa ofje-
KYjy OBaKBM ITpOIaraHIHY cloranu? VIsriena fa je mkosa gaHac Mehy
PeTKUM IPeoCTanuM MHCTUTYIMjaMa BaH BUPTYajIHe ,MaTpuLie” Kojy
HaMehe rmo6anusaryja, Tj. KaIUTaI MyITUHAIMOHATHIX KOMIIaHUja.
[maBHM 3ajiaTak faHallwke rrobanusanmje, JaKie, je yoaunuTu mKose
Y »MaTpULy“ 1 3a TO Ce He IITeAM Ha CPeiICTBUMA. [TTaBHU OTIIOP jour

18  Neil Postman, Charles Weingartner: Teaching as a Subversive Activity (Dell/
New York, 1969)
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YBeK IIPY>Kajy HaCTAaBHUIIY BaCIUTaBAHU CaMO TeHepaljy paHuje Kof,
HACTaBHIKA KOji Cy OM/IN YBEIMKO IPOTUB OMIO KaKBe ,,MaTpulie, a
KaMOJI MMIIepHjaTHO-KaIUTaINCTUIKe. VI3 ToT pasyora ce BpIIN Be-
JIMKM TIPUTHCAK Ha ,,IpeBaclnTaBame” caMux BacnuTada. Ha nehnuma
HAaCTaBHUKA je laHac orpoMaH TepeT. OHM MOpajy [ja HaIBUCE CBOjy
eTIoXy, /ia je IpoTyMaue, la CXBaTe IbeHY JIaX 1 1a IIOKYIIajy /ja TOMOT-
HY ¥ CBOjUM YUeHMI[IMA y TOMe.

JKermpa M1 je ja Ha HEKOMKO ,,IPAKTUYHUX  IIPUMepa IMOKaXKeM
KaKo je 3Hame ,,0aTiHa ca iBa Kpaja“ 1 Kako je yBek Moryhe mpoxahu
BEroBy ,,BacnutHy" ynory. OnyBek je moctojano 3Hamwe u 3SHADE.
YeMmy Hac, faKe, y4i ,HOBO 3Hatbe? VIMa /i jOIl YBEK ,,cTapo 3HaIbe
cMmcnal

Axo KaxxeM ,pauyHap je eIeKTPOHCKa, HyMepuuKa, OuHapHa,
mporpamMmubuIHa MalnHA, OHZA je TO 3Hame (y3 cBa JeTabHa 06ja-
IIbemba Koja y3 To cnenyjy). Mehyrum, ykonuko kaxeM ,,360r pauy-
HapcKe MHAYCTpUje, CBU MI lAHAC Pa3MUIIBAMO CBOjOM ITTaBOM Malbe
HETO MKaJ, MONJOKHUj CMO IPOMATraHAy BUIIE HETO MKAJ, Maibe
BOAMMO padyHa O CBOM 3[PaB/by, MUIbEHY APYTUX /bYAU U3 Hallle
CpenuHe 1 CaMoj IPUPORHOj CPEAMHM Hero UKaL', [ I je TO ,3Harbe".
Jla i je TO MaXKHO, Ta 360T TOTa LITETHO 3HAWe, UIN je TO JOHEeKIIe
TAYHO, 1a CAMUM TUM HETIOTPe6GHO 3Hakbe, UJIN je TO CACBUM TAuHO, I1a
Ha OCHOBY TOT'a HEOIIXOJHO 3Hambe?

Axo xaxem: ,,Ctus Ilo6¢ (Steve Jobs) je 6uo jeman of ocHuBada
¢dupme Apple u jeman ox nnonnpa PC peBonyiuje®, oHAa je TO 3Habe.
Ann, ako KaxxeM: ,,jaHac ce ajpoH (iPhone) n ajuer (iPad) dupme Apple
mpomnsBofie y KnHeckoj kommaunju @oxckoH (Foxconn) y uujum paj-
HJM JIOTOpUMa 300r HeXyMaHNUX yC/IoBa paja, BracHuK Tepu I'Bo
Ha 3rpajlaMa MHCTalMpa Mpexke 3a XBaTame camMoybuua“, ma u je
TO 3Hame? Ako KaxeM ,,Ctus Ilo6¢ je 2011. roguHe y pasroBopy ca
AmepnukuM npepicefHukoM bapak O6amom, ofbmuo ma y Amepu-
Ky »BpaTu‘ M jemHo pajgHO MecTo u3 Kune, jep cy edukacHocT n
npoduT mobeyan maTpuoTM3aM U OFTOBOPHOCT , a /I je TO 3Halbe
? AKO HalllMM CpPefOIIKOIIMMA KaXKeM: ,J/rpauke ¢upme Apple
KOje Cy 3a Bac 3HaK IpecTIKa, ckiaamajy y Kuunm mena mmaba on
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Bac (YeTpHAeCTOTOAMIIbALN), KOja paje JHEBHO Mo 12 catu®, ga u
je To 3Hame?! AKO NNUTaM: ,IITa MUCINUTE Ja JIM je OBAKBO CTambe
OZIP>KMBO, U KOMUKO JIYTO je Offp>KUBO, U fja i he ce mpomenuTn sa
BaIer XmnBoTa? ‘", ma i je To ,,Kopenmaruja‘ ca APyruM mpefMeTrMa’
Vinu Huje Ha HaMa fla HOCTaB/baMO OBAKBa MUTamba?

Axo xaxxeMm: ,,bun I'ejrc (Bill Gates) je ocHuBa4 1 BracHUK pupme
Microsoft, u jeman ox nuonupa PC peBonyuuje®, oHma je To 3Hambe.
Ann, ako KaxeM: ,MajkpocodrT je jemHa of KOMIIaHNja Koja je HaBe-
JileHa Kao eKcIutoaraTtop pysne KonraH y Koury, y ussemrajy YH-a“ fa
M je TO 3Hame? AKO KaXKeM ,,300T KO/ITaHa KOj! je HEOIXOfjaH Y Ipo-
U3BOJY eIEKTPUYHUX KOHJEH3aTOpa 3a MOOMIIHe TeleOHe, TaNTO-
IOBe, UTPavyKe KOH30JIe,  paTOBMMa 3a KOHTPONYy pyfHuKa y Konry
je cTpajiayio IpeKo 5 MU/IVMOHA JbYAN, [1a /U je TO 3Hame? AKO KaskeM
»TpeHyTHO je y Konry 17000 YH BojHMKa KOju He MOTY Jia cIipeye Ja
cBakor Mecena ctpasia 45000 /by iy, a MPaKTUYHO CBAKO Off HAC Y CBOjUM
e/IEKTPOHCKMM UTpadKaMa ,,iocenyje meo Konra®, ga nu je To sHame?
Axo muTaM: ,IITa MUCIIUTE [ T1 je OBAKBO CTabe OfIP>KUBO, I KOTUKO
LYTO je OXP>KUBO, 1 fa mu he ce mpoMeHNUTH 3a Baier XuBota? “?, na
M je TO ,Kopenanuja“ ca Apyrum npepgmerrma? Vnu Huje Ha Hama fja
IOCTaB/baMO OBaKBa IIUTamba?

Axo kaxeMm ,,Cprcku mecHuk Anekca lllantuh je y Mocrapy 1896.
rofyHe Hamucao mecMy ,OcTajTe oBRje , oH/a je To 3Hame. MehyTnm,
YKOJIMKO TIPOYMUTAM HIPBY CTPOdy:

»Ocrajre oBpjel.. Cynue Tyher Heba
Hehe Bac rpujat ko 1TO 0BO rpuje;

I'pxu cy TamMo 3amoraju x/peba

I'mje cBora Hema u rije 6parta Huje.

a nu je y 10j cagpxaHo ,3Hame? [la 1 je Halll IIECHUK KPO3
CBOjy IecCMy IpPaKTHKOBAO ,ANCKYpC MOhM jesuka“ kako 6u fourao
JIO CIaBe, Ia je 360T TOra OBO ,,3Hame* YakK ITeTHO. [la 11 MU jaHac

19  Jennifer Baichwal (2006) Manufactured Landscapes
20 Iara Lee (2010) Cultures of Resistance
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JKMBUMO Y CACBYM JPYTadyjUM YC/IOBUMA, IIPETXOHO HEMIO3HATHM JIC-
TOPUjI, 1A je 0BO ,,3Hakbe" 3aCTapesio M CAMUM TUM HelloTpeOHo? Vu
je 0BO BPXYHCKO IYXOBHO JOCTUTHYhe, IYXOBHO 6/1aT0 jelHOT HApofa,
3aBelliTalbe Of] HeIpOllehlBe BPEIHOCTHM, HELITO HajBUIIIE ILITO jefjlaH
YOBEK MOXKe /Ia OCTaBU CBOjUM IoToMuuMa? [lamm je oBO 3Hame Koje
BaCIINTaBa, Koje 00pasyje, 1 BUIIE Of TOT4, Aaje MOPATHN, IYXOBHU U
ersucTeHIyjaTHy uHTerpuTeT? [la nmn je T0 ,3Hame" Koje mpyxa pyKy
M3 IIPOLUTKX BpeMeHa KaKo OU ,,Haydmnn“ fa cy CTpacT, /bybas, 1 Uc-
TIHA HEIlITO HepasfiBojuBo. Kako 61 ,,cxBaTmnu“ ga Hallle BpeMe Hije
MOCTIe/iibe M JIa je Hallla I Y>KHOCT Jla 0CTaB/baMO ITYTOKa3e OHMMa KOju
Ilo7ase MOCTIe HAc, KaKo ce He Ou pacejanmu u y Mpaky usryomunu? Kako
6u Hac ,BaCIIMTANO" Jja CMO AY>KHU U OHMMa KOjU Cy OBJie XXVUBEIN
Hekasl, Kao U OHMMa Koju he oBfje >XMBeTHU Mocie HAC?

Jla 1u TakBY BpCTY 3Halba MOT'Y Jla HaM IIPeHeCy JbyAu nonyT bun
T'ejrca u Crus [lo6¢a? [Ta mu camo TperyTHa hasa TpaH3NLMje 3aXTeBa
Ia /pynu Koje je mikomosana Cp6uja, Bpahajy cBOj mHaTpuoTCKu gyT
OPYTUM Ap>kaBaMa 1 Hapopguma? Jla nn je caMO TPeHYTHM ,Maly
Hef0CTaTak" LITO MM Kao MaJjlif, 3alIpaBo IOMa)keMo BelMKuMa? Jep,
yckopo hemo cBu 61tn jegraku? Yrmpyuayjyhu Konro? 3ap cmo 3abopa-
BUJIM ¥ OHO IITO HAC je MCTOpHUja y4uaa BekoBruMa, a [llantuh gusnO
UICTIEBAO:

»CBY MYKY TBOjy, HAaIllop IIpHa poba
mojeurhe cunHM pu ro3bu u nupy,
a Tebu caMo, KO IICYy Y CUHIIPY,
6annhe mpse... O, cpam u rpgobal®

IIpe 3aBpIIeTKa M3/Tarama 0 IOCTMOIEPHUM IIpeMucama, mossahy
ce joul jefHOM Ha JInmoTapoBe flajleKOCeXHe yBUIE:

»PelMOo YKpaTkKo fja ce QyHKIMje perynaruje 1 penponyKiuje
CBe BUIIIE O]y3MMajy Off afIMIHICTPATOPa U TOBEPaBajy ayToMaTUMa.
(-..) Jep Ha Taj HauMH Tpeba CXBAaTUTM fa APYUITBEHM OFHOCH, Ha
OMI0 K0joj paBHU Y3€TH, HUCY CaMO HeKa Teopuja KOMYHUKaLje,
Hero Teopuja urapa (...)
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JABHU N3BOP U TEOPUJA UTAPA

»CBakKo je mpenyuiteH cebu. A cBako
3Ha [la CaM He IPefCTaB/ba MHOTO."
JInorap

Ha camoM moueTKy nemmnHapcke dase emoxe, 1950. rofuHe Taga
IINPOj jABHOCTY HEIIO3HAT MaTeMaTu4ap 06jaBjbyje /0 ca eloXanHUM
KOHCeKBeHIIaMa. To ferno je HacTano Ha [IpMHCTOHY U Ofijek je ofcimy-
HIaHOT Kypca ,,MebhyHapozrHa ekoHOMMja®, IITO je BOAWIO pasBUjamby
ujeja Be3aHUX 33 TEOPMjy HEKOOIIepaTMBHUX Urapa. Mmaau Marema-
Tiyap ce 3Bao Ilon Hemr, a xmwura je Hocuna Hasus ,,Hemos exBunu-
6pujym“. OHO IITO je Tafia OCTAaNO HEMO3HATO, je fia je TO OO MOKYIIaj
onbpaHe paBHOTeXe COIICTBEHOT AyXOoBHOT 6uha of HaBOXHOr He-
IIPUjaTe/bCKOT OKPY>XKema, a jefiuHUM Helry pacronoxmnsum opysxjeM
- maremaTtukoMm. Hanme, 1958 rognue Hemrosa kapujepa ,,6mucraBor
yMa“ je mpeKMHyTa 3acTpalryjyhoM AujarHO30M ,lIapaHOMIHE 130~
¢dpeHnje ca fenpecujom u c1abuM CaMOIIOIITOBAKHEM .

Her je, sampaBo, HacTaBMO pafi Ha jeTHOM HOBOM, HEOOMYHOM,
ajiu CIIOpeHOM KOJIOCEKy MaTeMaTHKe IJje Ce OHa CIlaja ca eKOHO-
MMjOM, a YMjU je jeflaH Of OTalla MMOHMP padyyHapCTBA M HYK/IEAPHOT
Haopyxama [lon ¢on HojmaH, koju je 3ajenso ca ekoHomuctom Oc-
KapoM MopreHcrepHoM 06jaBno 1944. ronnHe Kwury ,leopuja urapa
U €KOHOMCKO ITTOHAIIambe".

[ta je ,,reopuja urapa“ Koja je MMaaa ImpecyfaH yTHULaj Ha KY-
XOBHY KIMMY 3amajia gpyre IooOBKHeE JBafeceTor Beka? To je mo-
HOBO MeTapM3MIKHU KOHIIEIT I10 KOjeM CY JbyAM CaMOpenpofyupajyhe
ceOMYHe MalllHe, YNUjI je CMICA0 >KUBOTA Y HENPEKUTHOM UTPAmY
urapa ca ApyruM jbyAuMa 13 IMYHOT MHTepeca, pafu nmosehama cormc-
TBeHe JOOUTH, a HellpecTaHo ce mpunarohasajyhu crpaternjama fpy-
TUX, ¥ IpopadyHaBajyhu BepoBaTHOhy Io6efie cOIICTBEHE CTpaTeruje
HaJl KOHKYPEHLIMjoM.

3aBuprheMo Majno y Taj MpauHU CBeT KpoO3 IpUMep UTpe ,,3a-
TBOpeHNUKoBa auaema‘. IIpo6reM ce mocTaB/ba OBaKO: HAKOH IITO je
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yXaIcuia JBOjULY OCYMIbMYEHNX 3a M3BECTaH 3704MH, a yoehena y
IbIXOBY KPUBHUIY KOjy He MOXKe Jia JOKaKe, IONNIUja UX pasiBaja I
HYAM UM ciefehy Haron6y:

3aTBOpeHuK b hyrn 3aTBOpeHuK b nspaje

3aTBOpeHuK A: 20
TOfIMHA 3aTBOPEHMK
b: cno6oman

3aTBOPEHUK A obojuna cmyxe
hyTu 6 Mecenn

3aTBOPEHUK A:

3aTBOPEHNK A crnobopaH obojura cayxe
nsjaje 3aTBOpEeHUK b: 5 roguHa
20 roguHA

C 0631pomM fa pobujalr He 3Ha OJ/IYKY APYror pobujalia, Hajpa-
LIMIOHA/IHM]ja CTpaTeruja Koja MpefcTaB/ba jeJMHY TauKy paBHOTEXE,
U KOja 3aTBOPEHMKY JoHOCH HajBehe IIaHce 3a HIOKY KasHY je a 13/a
CBOT OMBIIET ,capafHUKa“. Y HajropeM CIy4ajy, YKOIMKO je U OHaj
Opyru ,usmajuna’, obojuua ciyxe KasHy off 5 rofmHa. Y HajobomeM
CIIy4ajy, YKOMKKO je OHaj [PYTM HauBaH, IPBU Urpad je cnobomaH a
LHaMBYMHA" CTYXU pobujy ox 20 roguua. CeOudaH Urpad je y CBaKom
cnydajy nomreheH Hajmyxe kasHe. OBUM ce [jaje pallliOHaTHA OCHOBA
Zla ce M3/jaja CBAKOM ,,UTPady" HajBUIIE MCIUIATH.

[TpuMemeHa Ha ,peanHe" mpobreMe 3aTBOPEHNKOBA AMUIeMa Jaje
qyyziHe pesynTare. AKO Cy, Ha IpUMep, iBe Halllije YBy4eHe y TPKY Y
Haopy)Xamy, a KaKo jeflHa Ipyroj He MOTY a BePyjy KO IIPEroBopa,
Teopuja Urpe Haymake CBAKOM ,,Arpady” fa je Hajborpa cTparteruja ga
ce yOpsaHO HacTaBM ca HaopyXamweM. Vrpajyhu pamuonanHo, oba
»ATpada“ fomase 10 MapaoKCalTHO HepallMOHAIHOT MoHamama. OBa
CTpareruja je mpuMereHa y XaagHoM paty usmebhy Pycuje u Amepuxke,
OJIHOCHO Ha IIOYEeTKY 3aBplIHe (pa3e emoxe.

YKONIMKO MUCIIUTE JIa CBe OBO 3acaj U HeMa Heke Bese ca obpa-
soBameM y Cpbuju, mosiceTno 61ux Bac Ja Hallla HajHaJapeHNUja OM-
naguHa y [leTHUIIY yBeNMUKO ,,urpa“ 6amr oBy Urpy, mna je 360r Tora u
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nsabpaHa xao nmpumep. Ha Taj Ha4MH, HAIIM HAjOOBU YIEHULU Ce
YIIO3Hajy ca AyXOBHMUM TekoBuMHaMma 3amaza. (O ,okymanuju“ ITet-
HIIlE, IIKOJICKYUX [/IAHOBA U TAKMUYeba U3 MHPOPMATUKE Off CTPAaHe
MYITUHALVOHA/THe KoMIaHuje Microsoft 6u Tpebano Hamucaru 3a-
ceOHy cTyAUjY.)

OHO 1ITO 61X JKeIeo OBJe f1a ICTAKHEM je jauyarbe je[HOT HOBOT
HadlMHa ,,yroTpebe” ersakTHNX Hayka. MareMaTnKa je MUIeHjyMuMa
ollcTajaja Kao ,BPXYHCKa UTpa Ayxa“ U 4ecTo Cy ce mweHu Hajsehu
LLYXOBU yXKacaBaju ,lpakTudHe mpumeHe”. OBa ernoxa joj je HaMe-
HIWIa CACBUM JIPYradujy, Kpajibe IparMaTtudHy ynory. Vmak, To Kpos
MCTOPUjy MaTeMaTu4apyuma Huje 6110 moTnyHo crpaHo. OHO mITo je
3aKcTa 1o cajia HeBubeHo, je Aa Hayka ofpehyje ,, ApYyIITBEHO MOXKeb-
HO ITIOHAIIakbe", ca CBUM KOHCEKBEHIIaMa KOje U3 Tora IIpou3uIase.
Maremaruka, HauMe, IIPyXa ,HEMOOUTAH" TOKa3 fia je UCIUIATUBO,
a caMMM TUM 1 ,B06p0“ 6uTH cebryaH, HOXIenaH U HeMUIOCPIaH.

[TanpopuHa KyTHja je OTBOpEHa U Huje Tpebamo 1yro YeKaTy ma fa
u3 mwe 13b6ay/pa HOBa ,CefMOITaBa axpaja‘. OBoOr myTa, ,eKOHOMCKa
HayKa“ koja je Beh mereHujama 6ma GacuHpaHa MaTeMaTHKOM, JO-
61ja TOBO/BHO TEOPIjCKOT CAMOIIOY3/atha Ia Xpabpo 3aKopauu fajbe y
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AIIPOMUIIBAY  CYLITVHE YOBEKa 1 Herobe yIoTey HeonubepaTHoM
cuctemy. Beh 1962. roguse cBeT/IOCT HaHa je yrmefgana HOBa JIa)KHa
6ubnmja nox HasuBoM ,,PauyH carmacHoctu (The calculus of consent)
aytopa Ilejmca bjykeneHa, Koja 5o gaHa faHammer GpacuHupa apmMujy
IOK/IOHMKa LIMPOM HeonubepanHor cBeta. Ja hy utuparu peun cpi-
CKUX HOKJIOHMKA OBe 6ubmuje:

- (...) yobuuajeHo je 6un0 ma ce MpPUBpeFHMM HUTamUMa 6aBe
€KOHOMIMCTH, @ HOMUTUYKIM HOTUTHUKONO3M, COLVIONO3Y U
¢dunosodu. Ospe ce mopena ynora Mema (...)

- AKo je mojegyHall y IPUBPENHO] aKTUBHOCTU U CBAKOJ HEBU-
1111 BoheH ceOMYHUM MHTePecoM, HeIOTUYHO je Jja OH ITIOCTaHe
QITPYUCTUYAH KaJja HOCTaHe IOIUTUYAP UM jaBHU CITyxObe-
HUK (...)

- AKo je TauHO fja je MOjeiuHAL] 11 a/be ceOMYaH, OH/A TO 3HAUU
fa My je Ipu 6aB/bebY jaBHUM MOCIOBMMA NMOTPEOHO MOCTa-
BUTHI OTpaHMYEbA.

- Taxko je pohena Hajmpe HOBa Teopuja, a KacHUje 1 HayKa, Koja
ce maHac HasuBa (...) jaBHU U360p (...) Y OCHOBU TOT IIPUCTY-
Ia je 61Ia eKOHOMCKA aHa/IM3a APYIUITBEHOT OAIy4NBalbha, Tj
HOMUTUYKOT, 3aKOHOJABHOT 1 APYTOT (...)

- JlaHacje jaBHuU n360p etabnupana Hayka He camo y CAJl, Jama-
HY, Ayctpanuju, Janekom VicToky, Beh u y semmama EBpore,
ykmpyayjyhn Vicrouny Espomy.?!

Beh 13 0BuX peun onmunmeHNX yI€HNKA, YBEIMKO IIPOroBapa Iax
eroxe. Kaxo ce ,,mofiesra ynora Mema“, eKOHOMMja IIpeysyuMa IIpuMar y
OCMIII/bAaBalY M OPraHM30Bamy ApymTBa. [lonuTuka, conyonoruja,
¢dunosoduja nth. 3aysumajy nogpehen momoxaj kao ,MeTaHapanuje
y omajiamky” M0 IOCTMOJIePHUCTUYKUM Npemucama. CeOudHuM moje-
IVHAIL U3 TEOpMje UTapa, OBJie Ce Y3MMa Kao NMPeTIOCTaBKa Koja ce He
TOBOIM Y UTAE.

21 http://katalaksija.com/2007/05/31/dzejms-bjukenen-ili-kako-je-javni-izbor-
postao-nauka/
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Kako je, eto, jaBHM m360p mocTao ,erabnmupaHa Hayka“ He
camo y HegocTiokHuM CAJL, Beh n y Hekoj Tamo Victounoj Espomnn, y
HapeJHOM TEKCTY JKe/IUM Jja 00jaCHMM KaKBe je IOoC/IefNIie Ta HayKa
OCTaBMIA Y jaBHUM cTyx6aMa 3amafa, mpe cBera bpuranuje, kako 61
MOIVIN JIa CXBaTUMO LITa Ce TPEHYTHO HaMa foraha u kakBe 6u Morie
ma Oymy mociefuile, Ipe CBera 1o CPICKo oOpasoBakbe.

Tocnoba Tauep je y Bpurannju kpajem 1980-Tux rogymHa ysena
cucTeM Koju He mokpehe npeja jaBHe gyxHocTy, Beh he y cknany ca
uziejaMa U3yMUTe/ba jaBHOT M360pa ApXKaBHU CTY>KOEHULIN OUTY OX-
pabpeHu MoACTULIAjUMA [ja CIefie CBOj cebuunm uHTepec. Cam Bjy-
KeHeH je CMaTpao jja Cy OHM CIY>KOeHMI[M KOji ¥ CBOM CPILY MMajy
uzejy ma pafie 3a JOOpOOUT pyUITBa, 3ampaBo HajomacHMju. OH UX
je MMEeHOBao ,3WIOTU ¥ OO3HAHMUO Jja Ce OHU MOPajy YKIOHUTML.
Tocnioba Tauep je y momoh mosBana Anena EHTOBeHa, Koju je Io-
marao Beh momeHyroM Meknamapu y IleHTaroHy sa BpeMe paTa y
Bujernamy. EHTOBEeHOB 1j1/b je 6110 [a ce yK/IOHE CBe eMOL[MOHA/THe
U CybjeKTUBHE BPEIHOCT Koje 30YHbYjy U KBape CICTeM U 3aMeHe pa-
I[MOHATHUM, 00jeKTVBHUM MeTOflaMa, MaTeMaTU4Ky feUHICAHUM
IM/beBMMa U NofcTunajuma. OHO LITO je yBOAMO Y 34PABCTBO U LIKOJI-
cTBO y Bpurannju, EHTOBeH je HasBao ,MHTepHO TpXXuiute®. buna je
TO MaTeMaTM4Ka CUMY/Ialnnja CI060JHOT TPXKIIITA Y OKBUPY jaBHUX
cnyx6u. HeonxopHO je CTBOPUTH KOHKYpeHUUjy Kojy mokpehe cuc-
TeM mopctuiaja. Ta KoHKypeHIuja 6u Tpebano ma MMHUTHMPA HpU-
THUCAK CTOOOMHOT TPXKUIITA Ha jaBHe cyx6eHuKe. [IpBo MpaKTUIHO
HUTakbe je 6110 KaKO M3BECTI CUTEM IOACTNIAja KaKo OU ce MOTMBHU-
cao cebuyHM MHTepec cnyKOeHuka. [Jpyru mpobnem je MepbUBOCT
nocturayha. Ormer je y momoh mpuckouniaa MatemaTnka. Passujen
je HOBM ,,00jeKTMBHI“ METOJ 3aCHOBaH Ha O6pojeBUMa, KOji II0CTaB/ba
1M/beBe KOje OHZA ,,CTTOOOTHU CTY>KOEHNIIN TIOCTIKY OHAKO KaKo
Keme. Y CaMOM CpIIy OBOTI CHCTeMa je ofbalMBame CBUX MAEja O
pazny 3a mobpo 3ajefHMIIE U APYLITBA.

Mucnum fa Hije HU OTpeOHO Moce6HO HATTIaIIaBaTy Jja Ce eroxa
Ha Haj6ospy Moryhu HaunH opyxuna u Heury u Bjykeneny, nomemyjyhu
um HobenoBy Harpapy m3 exoHomuje, IpBoM 1994, a mpyrom 1986.
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ropuHe. Pasyor Kammemwa npusHama Hery je yrimaBHOM mocnenu-
Ija ierose 60ecTy, Kojy je ycIeo fa ImpeBlafia CKOPO MCK/BYINBO
3axBasbyjyhu cHasu cBor yma. Y meroBoj ayrobuorpaduju mogHeroj
Hob6enoBoM KOMUTETY CTOju:

»1aKO je joIll BpeMeHa MPOLIIO. 3aTUM CaM ITOCTEINEHO II0Ye0 Ja
MHTENeKTYanHo ofbalyjeM Heke o6Mamwyjyhe yTuijajHe HaunuHe pas-
MHUIUbakba KOjU Cy OMINM KapaKTePUCTUIHM 32 MOjy OpMjeHTAIjy.
To je movesno, HajIpenosHaT/bUBUje, ca OBOALNBAbEM ITOTUTUYKA
OPMjeHTUCAHOT Pa3MUII/balba KAa0 CYIITUHCKYU Oe3Ha/|e>XKHOT TPO-
1Iemha NHTe/IEeKTYaTHOT Hamopa. Jlak/ie, y OBOM TPeHYTKY M3I/efia fia
palOHaTHO pasMMIL/baM IIOHOBO y CTU/TY KOjU je KapaKTepUCcTUYaH
3a Hay4HUKe.

Y jenHOM HelaBHOM MHTEPB]YY, OBaj HAMYY€EHU X€POj KaKe:

»1JOHEKaJ pasMUIbaM... He )Ke/IMM Jja IpeHaracuM paliMoHa-
HO MMIIbeme Kof byau. Jbyncka 6uha cy MHOro cnoxxeHuja of 4o-
BEKO/MKOT 6m3HMCMeHa. JbyICKO MOHAIlalbe HIfje MOTUBICAHO CaMO
TMYHIM NHTEPECOM CBAKOT mojefuHIa. (...) To je Moje mpocBeTbeme. >

ITpuBobemwem Kpajy aHanuse OPUTAHCKOT CUCTEMA, a IIpe Hero
npebem Ha mpuMepe KaKo ce TU IPUHLIUIY IPUMeYjy KOJ| Hac, HOHO-
B0 HaBopuM peun Heb6ojure Karnha: ,,Bepa y ersakTHOCT ekoHOMIUje,
Mambe MM BUILE eKCIUINIUTHA, je[JHa je O] HajKPYIHUjUX MOJIEPHUX
3abmyma’.

Y cBoM cHY fia mocTaHe AMepuka, Cpbuja je Mopara fa 6yae He-
MUIOCPAHA. 3a pa3UKY Of MHOTUX MaJuX, aJl¥ MyJpUX Jp>KaBa Koje
je BalIMHI TOHCKY KOHCEH3YC MIMOMIIIAO0, UK CY 6ap HeKe beroBe ofi-
penHuIie yoIaskeHe, oOfjioXKeHe M1 MOfupIKOBaHe, CPIICKU Heonube-
paTHM MOJiel je HAMETHYT I'py6o, CUIOM 1 HeMuIocppHo. M xako To
0614HO 61Ba, ¢ 0631poM Aa npenucyje Tyh momen, Cpbuja ra ce npu-
Ip>kaBa OpyTanHO 1 GespesepBHO, JOCTOBHIUje YaK U Off caMe Ip>KaBe

22 http://www.nobelprize.org/nobel_prizes/economics/laureates/1994/nash-
autobio.html

23 Adam Curtis (2007) BBC, The Trap: What Happened to Our Dream of
Freedom 2, The Lonely Robot
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”3 Koje je Mofien nmorekao. Hip, BammHrron npenopyvyje samrury
IpUBaTHe CBOjIHe, 1O je Cpbuja ypaguna u 6e3 UCIUTUBabA TOPEKIa
te uMoBuHe. OHO IITO CMO, aKJIe, ,Ipenucanu” je mpuBaTU3aNmja,
Ileperyaliuja TPXKUIITa, Mbepanusanyja GopMupama KaMaTHUX CTO-
ma, mubepanusaryja CTpaHNX yIaramwa, mbepannsaliyja TPrOBMHCKIX
TokoBa UTA. Kao saucra fobpu hary, Mmu cMo ,Haydunu® u OHO 1ITO
TaMO He CTOjM eKCIUTUI[UTHO, Kao IITO je HeMUIOCpAHa 60p6a mpoTHB
CHHJMKATA U OTHYIITake paJHMKa Ca MITO Malbe 06aBe3a Off CTpaHe
Ip>KaBe, a IITO Cy OMIJbeHe AUCINUITIMHE Ha 3aa y joIl Off BIaflaBUHe
Ponanpa Perana u Mapraper Tauep, jep 3axTeBu CMHJMKATA U pafiHMKA
CTOje Ha IyTy cmobORHOM TPXXUIITY. Yak je u caM 3amaj yu3BeCHO]
Mepu 3TPO>KeH MOHCTPYO3HNUM Iocefuiama nmubepanusanuje Cpouje.
Y MHOTMM CTyZAMjaMa, CPIICKa eKOHOMMja ce Ha3MBa ,BapBAPCKIUM Ka-
nurtanusmMoMm’, a Cpbuja ,,BapBapCcKuM gpyuITBoM . 360r CBera oBOT, He
Tpeba uMaTy nnysuja fa u y pedopmu jaBHor cektopa Hehe cBe 6utn
IpEIICaHo ¥ HAMETHYTO 6eCIIOTOBOPHO.

[Ita je, makie, ca jaBHMM CEKTOPOM, a IIpe CBera ca IIKojaMa’?
Ilanac apMuje MIag1X, aMOMIIMO3HUX Y IPOTPECUBHUX ,,CTPyUhaKa’
kpcrape Cpbujom ca nmpeM fa HacTaBHMKe Hayde KAKO na paze cBoj
mocao. KAKO pa ,,ocaBpemene” nacraBy. KAKO pma yuecy ,,uHOBanuje”
y cBoM pany. KAKO ma npumene ,,iporpeciiBHe MeTOZe" y HACTABYU UTH.
3a cBoj mocao nemno cy maahenu, a cpije nM rpeje Mucao ga kpuehu cprc-
Ky 06pasoBHY LIYHITy Bpllle OMTaH nMaTprotcku mocao. Ilra je ca Hama,
ca craHoBHMIMMa Tux pyHran? Ca gomopounma? 3AIITO cee cremno
npuxsatamo? SAIITO gonmymtamo fAa Hac yuye HameM mociny? SAIITO
CMO ITOBEPOBA/IN y IpUYy fa he HaM HaKOH ,,0caBpeMemUBamba", pysKe
nponseratu? 3ATO mTo He 3HaMO cBoj nocao? 3ATO urTo Hac Huje
6pura? 3ATO mTo ce maanmmo?

Bapza je 1 cBakOM [leTeTy jaCHO [ia je CBaKO ,,Kako* caMo GefHu
CyXab OHOT ,,3a1To . CBaKo ,3a1ITo" mpoHabe xumage ,,kako" (xBasa
[eflarosyuMa), TOK HM je[fHO ,,KaKo HuKaj Hije 06e36ea111o Hi HajMarbe
,»3a1ITO . PasrpHUMO 3a MOMEHAT HeIlperjefHy IyMy OHUX ,KaKo, 1
IIOCTaBUMO McIpefi Hac jegHo Bennko SAIITO.
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3AIIITO? 3aro mTo y Ap>KaBM Koja MpU3HAje IeperyaucaHo ,CIo-
00IHO" TP>KMIIITE 32 jeAMHOT rOCIIOfiapa, MIKOJIA Ce CXBATa UCKIBYYUBO
y eKOHOMCKOM KJbyuy. Kao TakBa, oHa c jefiHe cTpaHe Tpeba fa 6yne
u3BOp MpoduTa MOMYT OCTA/NINX TeHePaLMjCKUX TEKOBIHA, a C IpyTe
cTpaHe Tpeba Jja MOp>KaBa 11 Ofp>KaBa eKOHOMCKM crcTeM. Kako 6u
ce ocTBapuIa oba IMeANIITa, HEOIXOHO je MIPeCINKAT eKOHOMCKY
YTaKMMUIY Y LIKOJIE.

3AIIITO? 3aTo mTo yrakMuIla CTBapa Kao MOCIeUIy HejefHa-
kocT. [TobemHuke u nopaxkene. OHe rope u oHe fone. HejegHakoct
nsMmeby samocnennx u HejegHakocT Mehy mkonama. OBa HejeTHAKOCT
rapaHLja je OIICTaHKA HejeJTHAKOCTU Y CUCTEMY.

3AIIITO? 3aro MWTO CUCTEM He ITpeNo3Haje IPOTUBHIKA ¥ OHOM
KO Ce MaTepujanHo 060raTro Ha 6UIo KOju ,,He03BO/bEH  HauMH, Beh
y OHOM Ko ofouja fa 6yne feo yrakmuie. [IpoTUBHUK je OHaj KOju He
MOKe fa ce ,u3Mmepu . [IpoTMBHUK je OHaj KOju MUCTIM A Pafii 3a OIILITeE
mo6po.

Kao n yBek, Cpbuju ce xypu. Kao n yBek, Cpbuja Hema moBepema
y conctBeHe cHare. Kao u ysek, Cpbuja paguje cayira MohHyke Hero
Hauujy. Kao n yBek, Cpbuju je cmabe cBe mrto je crpano. Kao n yBex,
Cpb6uja he Ha Kpajy Mmopatu unak ga octane y Cpouju. Jep, kao u yBex,
Cpb6uja H1je HUKOM IPYTOM TOMUKO NMOTpebHa, Komnko Cpbuma.

IITkoma y eKOHOMCKOM K/by4y 1: U3BOp IHpoduTa. YKONTUKO je HEKO
MUCINO KaKo je faHac Hemoryhe Ha 6110 KOju Ha4MH 3HATHO Mare-
pMjaHO HaNpeloBaTH Kpo3 0OpasoBame, y HajMamwy PyKy ce IpeBa-
puo. Y Cpbujy ce Beh nsBecHo BpeMe CIMBajy OrpoMHa CpeficTBa 3a
pedopmy obpasoBama. Ta cpencTsa fonase of CeTcke 6aHke, CaBera
EBporme, 6epsanckor Memterapa I[lopria Copora (Qonp 3a oTBOpeHO
APYLITBO), KOjU je ,,IMYHO 3aMHTepecoBaH  3a pedopmy oOpasoBarba
y 13B. VIcrounoj EBponu, jep us we u norude. [lopen oBux nssopa, y
Cp6ujy ctmxe momoh ns Ouncke, llIBencke u jour 8 gp>kasa Espore.
JIaBOBCKM [leO TOT HOBIJa HECTaje Y CAMOM CTapTYy, Y lIeTOBMMa OHUX
KOjJI Cy Ha OBaj M/IM OHaj HAYMH y TeCHOj BesH ca ,,TekyhnM“ Munucrap-
crBoM. Kao moxpuhe, HaBoze ce HayYHM pajioBU, CTy/Mje, ZOKTOPC-
Ke AMcepTaluje UTH, a cBe Ha TeMy pedopme obpasoBamwa y Cpouju.
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Busia Mununcrapka obpasosama /bupana Yonnh tBpauna je ga cy 'y
nepuony 2001 — 2004. roguHe NOjefVIHY ayTOPCKY XOHOPapy JOCTHU-
3amu cymy of 50.000€. OcTaTak HOBIIa OfIasy Ha ,,IIPOjeKTe", Koje Cy
mucae pa3Ho-pasHe OpraHM3aluje, OMeT y TeCHOj Be3M ca ,,rekyhum”
MunncrapctBom. Kao mokpuhe, oBpe Beh Mn ,,ca Tepena“ mpuckauemo
y momoh, ferpapnpajyhu gape cBoj mo3uB. Y TUIIMYHO IIOCTMOfEP-
HIUCTUYKOM KJBYUY, OBJie je HOTPeOHO fla 3alITUTIMO CBe yTHheTaBaHe
MamlHe off Hac camux. OCHUBAjy ce ,,CTPYYHM TYMOBH ' 3a IIPEBEHILIUjY
Hacuba y MIKOJTaMa, IPOTUB 3aHeMaplBatba y 00pas0OBHO-BACIIMTHUM
yCTaHOBaMa, 3a Pa3He MHKITy3Mje, HOAPIIKY ydeHNIMMa y Ipunaroba-
Bamby IIKOJICKOM )X1BOTY UTH. OCTaTak HOBLA UJie HA ,,CTY/MjCKa Ty TO-
Bama“ 1o 6€/10M CBeTY, KaKo 611 ce 060raTmmia MCKyCTBa by AN KOjU HUCY
HUKaJ| 3aKOPauNIN y YUMOHUILY, aIi CY BpyIo 6uTHM 3a pepopMe, jep
CYy TeCHOj Be3n ca ... 3HaTe Beh. [locTaB/ba ce muTame, He 3aXTeBajy 11
csu tu Copoun, Pokdenepn u GuHIM 1 Heke IpoMeHe Koje 61 3aucTa
6une BuppuBe y mkonama? Hapasro. Ko he To ma mmaru? I'pabann
Penry6nuke Cpb6uje. VI Mu, HapaBHO.

[ITkoma y €KOHOMCKOM KIby4y 2: CTOOOZHO TP)KUIITE Y MIKOJIIL.
MuHuCTapCcTBO Ce Haopy>Kamo Tabenama, yIUTHUIIMMA U aHKeTaMa;
6pojeBuMa, rpapMKOHMMA I I[M/bEBUMA U KPEHYIO 1a Mepu. Ajiy mita?
Ycmex Hallle fielie Ha TAKMUYEHUMa HItje JOOPO MepUIIO, IPOTa3HOCT
Hallle lelle Ha paKyITeTHMa Huje fo6po MepuIo, orpoMaH 6poj OHUX
KOjU Ofi/Iase Y MHOCTPAHCTBO Ha flajbe MIKOIOBalbe HIje To06po Mepu-
no... To Beh mo6po pagumo, u To Huje copHo. IToTpebHO je HemTo
HOBO, IITO JJOCAJ PaAM/IN HICMO, I IITO HeMa HUKaKBe Be3e ca OHUM
IITO CBAaKOZHEBHO panuMo. A Hajbobe 6u 610 kaj 61 3a TO jour u
mnahamyu u3 cBor Jemna, jep ce Kaca ucramuna. I[1a HapaBHo! CranHo
CTPY4HO ycaBpuIaBamwe! Bbpoj catu y ycTraHOBU U BaH e, 6poj moe-
Ha, 6poj IIABMX U 3eIeHUX OOJ0BA TAaKO MOTY Jia YIOCTIe padyHape y
MuHucrapctBy; Tabene he ce MOMyHUTH, CTATUCTUKE USBIAYUTH, A HIA
IPUIUB Y Kacy HIje 3aHeMap/buB, jep Tpeba MOHOBO IIATUTH ,,CTPYIHE
capapgHuke” fa ,,cpene u ,,00pane” mogarke. Tpxuiite 60xoBa 1 caTu
he 3ay3BpaT cuMynIupaTy IPUTUCAK CTOOOTHOT TP>KUIITA HA OHE KOjI
UX HEMajy JOBOJBHO Jla ce YK/byUe Y TPKY, a Tepahe oHe koju Beh nmajy
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M3BECTaH KaIlUTaJL, ia ra ,,0IIofe” u ,yMHOXe". ¥ 11e/10j TOj TPLM, JOK
Ce MINY IPOjeKTH, OPTaHN3yjy TpubuHe (TpeHyTHO Tpeba yIIaTuTn
MunucrapctBy 7500 guHapa ga caMu opraHusyjete TpUOMHY), BOge
e/IeKTPOHCKY JHEBHUIIY, CBe ce clabuje pajjl OHO LITO je CYILITHHA
obpasoBama. Ho, To 1 HItje TOMNKO OUTHO, jep YIeHUIU Off CBOjUX Ha-
CTaBHIKa IIpe cBera Tpeba Ja Hayde Ja je TP>KUIITE HePUKOCHOBEHN
TOCIOfap HALINX CyAOMHa.

HaxkoH 0Bako IpenucaHux ,HOBMHA" Koje Cy Ha 3amazy Oue 3a-
ucra HoBe y jo6a Peran & Tauep, a MeTactasupaie y soba Knunron &
Brnep, per je 6ap ma yBUAMMO [0 era oHe Bofie € 063upoM fAa AMepuka
& Enrnecka faHac ,,y)k1Bajy“ mocinenuie oBakse pedopme. IIpe Hero
HACTaBUM, HABOZMM peun jolI jeqHOr HobenoBua (ekoHOMuja, 2001),
I[Toseda MlTuranuna: ,3abpnmwasa Me ITO Heke 3eM/be Y EBpomn nMu-
tupajy Amepuxy. IIpe 30 roguna Benuka bpuranuja je, Ha mpumep,
Outa IpocevHa MO [PYIITBEHOj HejeHaKoCTU Meby MHAyCTpujcKuM
semM/baMa. JlaHac je oHa Ha APYroM MecTy, ogMax usa CjeumeHnx
IpxaBa.“ Y camoj Bpuranuju, Hus Hay4Hux crypuja us 2006. rogmHe
je HeIBOCMMICIIEHO TTOKa3ao0 Ja IOCTOjI jaKa Be3a usMehy pedopmu y
06pasoBamy U MOpacTa APYIITBEHOT MIOfiBajalba 3aCHOBAHOT Ha MaTe-
pujamHoM crarycy y nporteknux 30 rogyuHa. OHM Cy TO Ha3BaJu ,CMPT
ApyuITBeHe MOOGMITHOCTHU .

Kao 1jeHTpa/HM MOMeEHAT, CTyAMje HaBofde popMupame Tabema
3a paHrupame mKosa. Braga je ,06ehana“ ga he mo cucremy cmobog-
HOT TP)KMIIITA, Makbe YCIIelIHe IIKo/Ie 6MTHU HaTepaHe 1a Y eKOHOMCKO]
yTaKMUIIM TIONIpaBe CBoje yeyTe (Kao mto he mpuBarusanuja y Cpouju
IoBeCTH 10 fOOPUX pafHMX MecTa 3a cBe). [lo dera je oBenma 6ecoMydHa
npusarusanuja y Cpbuju, Bugenu cmo. Illta ce secuso ca mkonama y
Bpuranuju? Kao u yBek, Tp>XMIITe je ypagnuIo OHO LITO Haj6o/be 3Ha,
IIOZIeNINIIO je ,,TpKave’ Ha Manu 6poj ;obutHuKa (poduTepa), U Orpo-
MaH 6poj rybutHmka. Pognressn, moce6HO OHU ca LYOOKMM [IeTIOM, ca
HeCTPI/bEhEM Cy NMpaTuan paHrupame. CBojy fely cy ynucusaim y
IIKOJIe Ca ,Bpxa“. Boratu pofuresbu cy ce cemuan y Kpaj ca HajoobuM
mKoTaMa. ,Hajborme™ mxose cy mocrase mokpeTaHe IPUBATHUM Ka-
nuTanoM. [IomuTuKy 1IKose Bullle HUCY OfpehuBamy oHM KOjI Y HOj
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pane, Beh Hajsehum menom oHu Koj je ,,moHMpajy”. [Ip)xaBa 1 ToKanHe
B/IACTY Cy KOHA4YHO MOIJIE /la OflaXHY U CKMHY IIKo7ne ca byera. Ilene
HEeKPeTHIHA y OKO/IMHM HajIIONyTapHMjMX IIKOJIA Cy CKOYMTIE, ¥ CUPO-
MaIIHUjI C/I0jeBY Cy ocTanu 6e3 611710 KaKBe IIaHCe Aa TaMo mpuby. ¥
OIIIITOj TPLY 32 3ay3UMarmeM 60J/ber MecTa Ha Tabenu 3a paHTuparbe,
IIKOJIe CY MaCOBHO ,,CepBUpaJie” yUeHUIIMMA CAMO HEOTIXOIHe YN beHM-
Iie 3a IpojTa3ak Ha TecToBuMa. OHO IITO Cy CBY U3ry6unu je moryhHoct
MpoKor obpaszoBama. OHO ITO €y cBY M3ry6un 6ua je MoryhHoct fa
y IPYLITBY HaIIpeyje HEKO KO je xerneo npomere. OHO LITO €Y A06MIN
je 6eTOHMpambe KJIACHOT IPYIITBA 3aCHOBAHOT Ha €KOHOMCKO] Hejef Ha-
KocTH. JIpylITBeHa MOOMTHOCT je yMpJIa.

[ITkona je, maKye, HAKOH CHMY/IAIVje CI0OOTHOT TPXKUIITA, 3aMC-
Ta CepBMPAHA ,PEATHOM  TPXKUIITY, Ca CBe IIPOLIEHOM BPEJHOCTHU Y
061Ky Tabesa 3a paHTUpakbe IKoIa caMor MUHUCTapCTBa.

[Ira je ca AMepukoM, ofiakjIe je oBa YyfHA UJeja O OpraHu3a-
L[Mj} IIKOJICTBA IIyTeM CUMYyJaluuje CTo60THOT TP)XKUIITA U [OLIIa?
ITo Behwnm cTynmja, pasnuka y pesyaTaTuma TecTosa usmehy 6orare
U cupoMaliHe aMepiuke fietie je Beha 3a 30-40% Hero mpe 30 roguHa.
HajnpecTiykHMju YHIUBEP3UTETH CY 3aIIPABO OHY HAjOOTATH)IL, U jefH-
HO ce ca BUX ,,perpyryje” 6ynyha enura. Ha TakBuM yHMBepsuTeTnMa
paju Bullle MeHallepa Hero npodecopa. Tyaa roguirme IPOTYTHN
BUIIle MWIUjapan fonapa. logummsmu 6yiieT yHUBepsuTeTa XapBapy y
AMepu1y USHOCHU BUIIIE OFf LIe/IOKYITHOT OyIteTa DpaHIycKe 3a cpefmbe
U BICOKO obpasoBame. Ca jpyre cTpaHe, Ap)KaBHe LIKOJIe CY Y IIOTITy-
HOM pacyiny. Y 04ajHOj CUTyalMju y KOjOj Cy C€ HAaCTaBHULIM Y TUM
IIKOJIaMa 3aTeK/II, IpoHaleH je ropak sek, mpe Heka BpCTa aHecTe-
3uje. CUHIMKAT je ycIleo fia ce 1360pu Jja HAKOH MCBECHNUX YCIIOBA 1
oznpebeHor pagHOr cTaXka, HACTABHUK He MOXKe OUTM OTIYLITEHN U3
cnyxb6e. Behuna HakoH Tora opnyuyje ga He pagu Humta*. Kako ce
0BO OAPasUIO Ha JPYLUITBEHY MOOMTHOCT Y AMepurin? Y MOCIefnbIx
30 rogyHa HajIIMPY CUPOMAIIHI C/I0jeBY yOP3aHO €KOHOMCKM ITPOIIa-

24  Davis Guggenheim (2010) Waiting For Superman
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1ajy, CpefIbEM CI0jY, KOjI je CBE Talbl, jeé HE3HATHO II0PacTa0 IPUXOT,
0K je eKOHOMCKOM BpXY BeIMYMHA IPUXOfia ¥ JOMEHY (paHTaCTUKe.
Hurnpahy jour jexrom I[loseda lllturnuma: ,[llectopo HacmefHMKa M-
nepuje ,,Vol Mart“ je 2011. rognHe ynpaspano 6orarctBom of 61usy 70
MUTIMjapfi Jonapa, ITO OfTOBapa MUMOBMHY CBUX HajCMPOMALIHUjUX
30% amepuukor apyurTsa.” Ilo HeonnbeparHOM MOfeNy, p>KaBy je
1ojeo Kanuraja. Vl HaKOH o4uIIeffHe MIPOIACTY OBOT MOJENA KOju je
[I0Ka3a0 CBOje IIPaBo Nulle y Kpaxy 6epse 2008. rofuHe, nax emnoxe
oIICTaje y cBeTy 6e3 anTepHaTuBe. [{p>kaBa, Koja Huje nMana HeKOIMKO
MUTMjapAY 3 3 PaBCTBEHY TOMON HajCMPOMALIHI}Oj eLiM, M3 BOjIIA
je 700 Mmuujapay gonapa 3a nomoh GuHaHCH]CKMM KOMIIaHKjaMa, Koje
Cy Kopymiujom 1 rpamsuBolnhy nsasBaje CBeTCKY eKOHOMCKY KPU3Y.

LInm Hallle TONUTHYKE, EKOHOMCKE M KBa3y-MHTENEKTyalHe eNnTe
je, JaKe, IeTMTUMHU3allMja COIICTBEHOT CTaTyca. 3a Taj 3a/laTak ce He
mTenn Ha cpepcTBuMa. [IoTpe6HO je CBMM CHaraMa O4yBaTH IIpernuca-
HI ofiHOC 95:5, Iie 5% ApyLITBa y>K1Ba KOMILJIETHE IPUBUJIETHje, Ha Pa-
4yH npeocranux 95%. ,EkoHoMcka mpomeHa je Moryha caMo peko mo-
JUTUYKE IPOMEHe, a HOUTUIKe IIPOMeHe HeMa 6e3 ITpeTXoHe moberie
y KynrypHoM pary. Ko Braga KynTypoM, Brafia u 3ajefHuoM. > OHu
IIKO/TY HAMe®Y]y YOy ufiejHe mormope nocrojeher cucrema mohum.

Per je na koHa4HO GyeMO MCKpeHU. AKO cMaTpare fia je Heou-
OepaHy KanuTanusaM Hajoobe ypehemwe 3a Cpbujy, jenuHo y KojeM
Cp6uja uma 6ynyhHoct, oHza cy oBe pedopme Ba caH. AKO cMaTpare
7ia je yJiora IKoJIe 1a IIOA YN pe MaTepyjalHy HejeJHAKOCT KOja je Hac-
Tasa MbepanusarujomM, oa cy oe pepopMe Ball caH. AKo cMaTpare
71 je LMJb CPIICKe HIKOJIE JJa IIPOM3BOAM PaJJHy CHAry My/ITHHALIYIOHAI-
HIIX KOMIIaHUja, OH/a Cy oBe pedopMe Balll CaH. YKOTMKO CMaTpare fa
Cy BEKOBH CPIICKe JYXOBHOCTH HEIITO ITO Tpeba Aa 6ye momynupayd
mohHuIMMa, Kako 61 moctanu jour MohHuju, OHAa cy oBe pedopme
Balll CaH.

25 Cnobogan Auronnh: Komnpagopn (ITevar, 2010)
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He Tpe6a 3abopaBuTy, Aa HEIITO IITO jefjHa TeHepalija cMaTpa
CMeILIHUM U Heoip>xuBuM, Beh creneha npuxsara 6ecrioroBopHo, kao
HEMIHOBHOCT. YJIOTa IIKOJIE Y IPEHOIIEY ,,CTapOor' 3Hamba je K/by4Ha,
jep 3Hame Koje ce He 0OHaBI/ba I'yOU ce 1 HecTaje. Y 0BOj pedopmu, Mu
CMO ,,3aMOJbEHU " [1a HATIPAaBIMO pe3 y IIPeHOCY 3Hama. [la 61 ouyBama
cebe, eroxa HaM jolI jegHOM Iranyhe Kako XMBUMO Y HOBUM MCTO-
PMjCKMM YCTIOBMMA, KaKO CBe LITO je Ba>KM/IO MUIEHNjyMMUMA, BUILe
He Baxu. HanmonanHa ncropuja, Tpaguiuja u Hacnehe Hemajy Buie
IpeCyJHY BaXXHOCT Y CBETY ,,0e3 IpaHMIA‘, Y CBETY y KOjeM ce BpIIN
I7106a/THO ,,[IOpaBHaBame" BPEJHOCTIL, ¥ CBETY y KOjeM Maju MMajy
CaMo U jefMHO CYROMHY [1a BeIMKMMa HOMOTHY Aa 6yxy jout Behu. [Ja 6u
ouyBaja cebe, erroxa HaM jour jefHOM mranyhe Kako ,,MICTMHA" MOHAKO
He [TOCTOjIL, KaKO ,,ICTMHA HHje HelITO 6MTHO, KaKO ,,ICTUHY ' IOHAKO
IlaHac oONIMKYjy OHM KOji MMajy eKOHOMCKY Moh fa To paje. Ako Be-
pyjeTe ia BaM eroxa Kasyje ,ICTUHY, OHJja Cy oBe pehopMe Balll CaH.

Cp6uju He Tpeba eKOHOMCKM Iperopos, Cpouju Tpeba KyITypHH
npernopon. Cpbuju tpeba jegno Benuko 3AIITO. Cpbuja Mopa XUTHO
IIOHOBO J1a M3I'Pafy CBOj fyxoBHN upeHTNTeT! OBJE je MpaBo MUTalbe
KAKO cmo foniu 1o Tora ia Hapof, 13a Kora CToje BeKOBU BPXYHCKe
LYXOBHOCTH, He Ipeno3Haje camor ce6e? He 3na Bume 3AIITO >xuBn.
He cxBara Buiie 3AIITO je motpe6Ho ma oncrane. He pasyme 3AIITO
je Ty roe jecte. Hammu npenn, xoju cy sHanu 3AIIITO, u y memy npo-
HaJIa3M/IM CBETU CMICA0 )KMBOTA, MOIJIM CY Jla YaCHO NPEKMBE CBAKO
KAKO. I'ne je cpricka ekoHoMuja? Mmau Koju ofj1a3e fia pajie 3a Jpyror
y 6e/loM CBeTy, Kao 11 OHU KOji OCTajy OBJe [ia He pajie HM 3a Kora Cy
IIpaBa CpIIcKa eKoHOMMja. bes mux ekoHoMuja He nocToju. EkoHoMuja
Hje HewTo 1to hemo fa yBesemo 13 Espore. To je Helto 1to Mopamo
na Hampasumo CAMI. 3a To cy HaM NOTpeOHN BpeIHM, IOMTEHNU 1
obpasosanu /pynu! Bes wiux, 6e3 Hac, ekoHOMMja HeMa cMmucna. L
obpasoBamba je fa ,HampaBu /byfe Koju he fa HarpaBe ekoHOMM]Y. Exo-
HOMUja He IIpaBM Jbyfe. To je mopIa mak emoxe.

OpnMax je jacHO fa HU JaHac Huje Moryhe, kao LITO TO HUKAJ U
Huje 6110 Moryhe, a ce ocTaHe HeyTpanaH. Herupamwem mpobiema Ta-
kobe saysumare cTpaHy. Y TOM CIy4ajy, HeKO Ipyru 61pa 3a Bac. YRo6-
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Ha [T03M1jMja IIOCMaTpaya ca cTpaHe Huje onnuja. [lo Tom nuramy He
Tpeba f1a ce 3aBapaBaMo. BactiuTauy 6u Tpebao Aa cy Bulle Of APYTUX
cBeCHM OBUX Ipobema. CBojuM U360POM OHM ITOCPEHO OUpajy 1 3a
Mafie /byfie Koje BacnuTaBajy. CaMuM TuM, u36op je Texxn. CBaku
IOKYIIIaj IOB/Iauerha U3 ropyh1x nmuTama cafjallliniie je AesepTrparbe.
[Tpenymrame MIaguMa ,,aa u3abepy caMmi” je U3ToBOp 3a IIPOAYKIIN]Y
JIAKOT IIJIEHA KOPIIOPaTMBHOM CBETY. YKOIMKO MM He OTBOPUTE 04U 32
a/ITEPHATUBY, YKOIIMKO MM He YKakeTe Ha Jpyre IyTeBe, YKONMKO
UM He HOHYANUTE [pyraunja pellera, OHfA CTe, YCTBApH, 13abpanu
CaMo jeflaH IYT 3a BUX. JOII TOpe, JOBENN CTe Y muTame 6ynyhHOCT
U KpeaMOMINTET CBOje CONCTBeHe mpodecuje. Jep, OHO KaKo CTe BU
CXBaTWUIN CBOj NIO3MB, MHOTO 60/be yMejy fla ypajie MalluHe.

MPOrPECMBHA CPBUJA: A I CMO BER MALLUUHE ?

»berma Buno, Ha Teb6e My KpuBo !
[ITo He jaBuiu fa 1’ je pobbe KUBO?
CPIICKa M3BOPHA ITecMa

HakoH 1ITO CMO CIIO3HANM Jja je HajBUIIA BPEJHOCT ,HOBOT 00-
pasoBama Koja Tpeba fa ce ,MIHCTanMpa“ y LUIKOIAMa, 3aIIpaBoO Bpef-
HOCT TP>KMINTa, Tpobahemo f1a pasyMeMo TpeHyTHa IpaBUIa ,Teopuje
urapa“. MMHUCTapCTBO NpUMembYje HOBe BPEIHOCTHU CaBPILIEHO, U Y
TOM IIOIJIE[lY je 3aucTa MCIpeJ, BpeMeHa CBaKOJHEBMUIIE ,,ca TepeHa™.
CaM MUHNCTap ersucTupa Kao poba HajBUIe BUPTyalHe BPeJHOCTH
Ha TpXuuITy. Fbera Kymyjy npuBaTHI yHUBEP3UTETH, KaKO OV UM a0
¢buktuBHY ,,merntuMuteT . OH CIY>XM Ka0 MacKOTa Koja Ha ce6u HoCu
LieHy 1 moficeha cBe a 4OBeK Bpefy OHOMMKO 3a KOJIMKO Ce IPOfia.
OH pexyraMmpa jefHN MPeoCTay b 06pa3oBatba: ,,y3MI JUIITIOMY
n mann“. OH ce obpadyHaBa ca ,,3a0CTaINM" IPXKABHUM CEKTOPOM I
Y3IVDKe ,,IPOTPeCUBHU TPUBATHM CeKTOP. OH paTyje IpOTUB HACTaB-
HUKA, a ,,IuTuT" yueHnke. OH CrylIa poguTesbe, a ,IpocBeTapu” uMa
Jia CIy1Iajy mbera.
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Hamure Munucrapctso ce Takobhe ocaBpemennio. OHoO He pann 3a
Hac, Beh mportus Hac. OHo ce 60pu mpoTuB cuHAMKara. OHO MOKyIIa-
Ba Jla IpXaBy ,ocmobonu” Tepera obpasoBama. OHO PuHAHCKHpatbe
npebarliyje Ha JIOKa/IHe BJIaCTH, 2 IOTOM y IPUBATHM ceKTop (y ob6acT
upnora). Huko Buille Huje OATOBOPAH 3a MPOMACT HEKOHKYPEHTHIX
06pa3soBHUX NHCTUTYLM]ja. HMKO BUIIIe He IITUTY OHO IITO HUje IPO-
¢dutabunno. To je mpesasnbeno. VicroBpemeno, MUHUCTapCTBO ,,HALI
XUBOT HaMemwyje yBehawy mohu. Fberoso ompapaame (ermTmma-
I[Uja) Y CMUCIY APYLITBEHe IpaBje Kao U Hay4He UCTUHE CACTOjI Ce,
HaBOJIHO, ¥ ONTUManu3anuju nepdopmancu cucrema. [IpumeHa ror
KpUTepujyMa Ha CBe Hallle UTpe HeMoryha je 6e3 Heuto Tepopa, 67a-
TOT M/IM HEMUIOCPAHOT: OY/UTe ONePaTUBHMU, TO jeCT MepPIbUBM, NN
HecTaHuTe."

MuHucTap je, jakie, Hay4mo Jja Urpa cBojy yuory. MuHmucTapcTBo
Takobe.

Ila nmu cy HacTaBHUIIM HAy4MIN Aa UTPajy cBojy? Ha nu cy cBoj
JKMBOTHM TI03MB CXBATU/IM Kao nocao? la mu cy Hayumiu ia IyMe fia
paze? [la nu cy YKJIOHU/IU CBe eMOLIMOHATHE U Cy6jeKTUBHE BPETHOCTI
Koje cy cMeTHa cucteMy? [la in cy moctanu Mep/buBu?

[TpomeHe HajBuie 60/Ie OHe KOji CY [0 jyde cMaTpanu ha paje
HELITO UCKPEHO, U MICKPEeHO BepoBann y To. OHe Koju Cy MUCIUIN Jja
je 3HaIbe MOMyTa 3a BacuTame. [Ja Huje camo cebu cBpxa. OHe Koju cy
BepOoBaJIM fia pajie 3a ;oOpo 3ajenHuile 1 ApyuTsa. 3unore. Ha 3amany
je cuMynanumja ofHena Mobeay Haf MCKpeHUM pafoM. V3 Harre ,,cKy-
JeHe" epCIIeKTUBE TO fle/Tyje HaollaKo, HO IIOTPe6HO je 1a Hay4nMo Jia
HaM IlepCIeKTuBa Huje fobpa. OBa onepanuja he ce usBogutu Ha or-
BOPEHOM IIPEIOMY, Y3 IIKPryT 3y6a 1 myname pedapa. OHo 1To 60mn,
MOpaTHO U GUSUYKI, je LITO 3a aHecTe3ujy Hema HoBIa. CTyIeHTH
[laHaC Ha TIOYeTKy ceMecTpa fo6Mjajy HeKaKBe KpefjuTe 3a IPUCYCTBO
HAcTaBU. 3a HAC HM TAKBUX BUPTYaIHNUX KpefuTa HeMa. Mu gobuja-
MO IITaTY Koja je HajMama y IP>KaBHOM CEKTOPY, a Jieo e Tpeba Bpa-
TUTU TPXXUIITY CTATHOT CTPYYHOT ycaBpiuaBamwa. Kao cBuM nobpum
KYIILMMa, JaTa HaM je ,,Kobajaru cmoboma“ ma camu nsabepeMo KojeM
mpousBofy heMo MOKJIOHNTH BMIIIe IIOBepea. JefaH off Hajsehux 3a-
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rOBOpHMKA 1feje jaBHOT n3bopa y bpuraunju, Tom Iletepc, xaxe: ,[la
3aMEHIMO 3ayBeK Hallle IPefICTaBe O OMPOKPATCKOj Hee(pUKACHOCTH U
€aM03a/I0BOJ/bCTBY. T /by[iu MMajy BU3Hje; TOCTaB/bajy usbese. CTas-
HO Tpa)ke MOBpaTHY MHGOPMAIUjy Off K/IMjeHaTa; M3/Iase Ha Kpaj ca
Oy11eTOM, U peBHOCHO TeKe Ka MHOBaIijaMa. M1 Ha HallleM HIKOTICKOM
TPXKUIITY, AaKJle, 3aUCTa IPeJaHO TPAXXUMO IIOBPATHY NMH(OPMALIUjy
(cBako ce Ha cemnHapuma ynosHao ca feedback-om) op Hamnx yuenn-
Ka — K/IMjeHaTa. 32 TO BpeMe caMOeBajIyallijoM IpoliembyjeMo HITa TO
HIje 106pO Y HallleM 3aCTape/ioM IPUCTYITY HACTaBM, IOTOM CAMOCTaJl-
HO ITOCTaB/baMO IIM/beBe CONICTBEHOT CaMOycaBplllaBaba. 3ap TO Huje
IOBOJBHO cobozie? Majta pasinuka y ofHOCY Ha OPUTAHCKU CUCTEM je
IITO CY TaMO HOKYIIAIN fia ce 0CI060/ie 6MPOKPATCKOT HauMHaA pas-
MUIIUbakba, IMAJIU Cy 3BAaHMYHE IIAHOBE U IPOrpaMe, T1a U yiI0eHuKe
3anpodecope ca monyheHnM npunpemama sa yac Koje 00yXBaTajy Tex-
HUKe, MeTOJe, AUHAMMKY Jaca UT/, /Il CBera Tora HUCY MOPaM Ja ce
npuapkaBajy. Mu cBe HaBeJleHO HeMaMo, a/IM HUIIITA 3aTO, Hanucahe-
MO CaMM O CBOM TPOIIKY, y cT060HO BpeMe. Maja pasiuka y OfHOCY
Ha OPUTaHCKMU CUCTEM je IIITO Cy TAMO OHU KOjI IOCTUTHY IIOCTaB/beHe
1ybeBe HarpahuBanu nmoBummIoM. My HOBLIA HEMaMO, ajIi HUIITA
3aT0, KO He 0CBOjI1 JOBO/baH OpOj IOeHa, caTy, IIABUX I 3eJIeHNUX 60-
IIOBa, Y YCTAHOBMU I BaH Ibe, KasHuhe ce offysuMameM nuijeHIe. Mana
pasiyKa y OfHOCY Ha OPUTaHCKMU CUCTEM je IITO OHMU IaHAC CBUM CHa-
raMa IIOKYIIIaBajy fa 13 06pasoBama OTK/IOHE MOC/IeANIIe TTOIPeLIHNX
pedopmu. Mu TO He MO>KeMO, jep jOII HICMO [0 Kpaja YHULITHIY CBOje
obpasoBame. Kacaumo! Kacuumo!

ITocToju ommiTa TeHAEHIIMja eIOXe fla Ce YOBEK CBeJje Ha OIHOC,
Mepy u 6poj. [la ce olenn, npouenn u uspadyHa. [la ce saBefe Kao
6poj, mpeHece Kao MofaTak 1 06paay Kao CTaTUCTUKA. [la ce Ha OCHOBY
TOT CTATUCTUYKOL JIMKa BUMe paclonaxe, pacnopebhyje u ympasma.
I[Toxxe/bHO je a ce cBaKa JpyZICKa MOTpeba, 11a 1 [YXOBHa, yBefle y Ma-
TpULY, y KaHase rfe 61 Moria fa 6y/je ageKBaTHO apTUKY/INCAHA U
,»3a7j0Bo/beHa’. CBU HAaIIM OHOCH IITO XUTHIje Tpeba fa 6yny yBydeHN
y obpasarj ,IOHyAa-IOTpaKba’, ,lIponsBohad-nmorporirau’, ,,mpopa-
Bal-Kymai' . Pasjior je ouyBame emoxe 4uja max goTpajasa. Tpeba camo

130



YCIIPC Ko 1 xako Bpennyje o6pasosame y Cpbujn

caciymaTu aMepiike 6pokepe, Koju ca HafMOhHUM caMomoy3ambeM
TBpZe Aa he cBe 6uTH IpMBaTU30BaHO, YK/BYUYjyhu Bogy U Basgyx.>
Ospe mporoBapa caMa 1aXx ernoxe, I0CTaB/bajyhnu cBe HarmaBauke. Huje
HOTpelIaH CUCTeM JOBeO 0 Kpuse, Beh je mpo6meM IITO HItje ZOBOBHO
CTBapu puBaTn3oBaHo. Enoxa ce HeyMo/p1BO OGpaHI, paTOBU 32 ,,II/Ia-
Bo 37maro” Beh ce Boge.”” Vmak, mpaBo Jille JeMIHApPa Ce IIpero3Haje
TEK Y TPXKUIIHOM OJHOCY Y YX0BHOj cBepu. IlojaBa nHdpopmaTmKe 1
IbeHa HEMIIOCPAHA KOMepIyjanusaiyja oMoryhmnm cy omakirano
KaHanucamwe, npahemwe 1 IpouU3BOAKY ,AYXOBHUX fobapa“. Hakon
HEKOT BpeMeHa HecTaje rpaHmija usMeby oHor mro ce Hyau Kao poba
¥ OHOT IITO MU CXBaTaMo Kao Hairy notpe6y. OBo je caBpIleH peremnT
3a bogpujapoB cBeT cumynakpyma u cumynanuja. To je cBeT BUPTY-
amHUX BpefHOCTH 6e3 mokpuha; cBeT 607j0Ba, OEHA U CaTH; M3MepeH,
OJIMepeH U MpopadyHaAT CBeT, CBeT 6e3 ofroBopHOCTH. CBET Y KojeM
CTaTUCTUYKM JIeTEPMUHU3AM BOJU MOpPaTHOM penatususmy. CeeT y
KOjeM ce KOJIOHM3aTOp JjoueKyje kao ocmoboaunal. CBeT y KojeM ce
odeKyje 60/pe cyTpa, yBehamweM mpobaemMa Koju Cy JOBEIN [0 JIOIIer
naHac. CBeT y KojeM ce He XXVBM JJaHAC 1 OBJe, Beh cyTpa 1 Tamo.

To Huje cBeT KOji OffrOBapa HallleM JyXoBHOM 6mhy.

Kaxko mocre cera ganac nsriena Cpbuja xoja mytyje y EBpomy, a
10 CKOPO CBUM II0OKa3aTe/blMa je y APYLITBY ahpUIKUX U HepasBuje-
HUX a3MjCKUX 3eMajba? ¥ [p>KaBy Koja je 06epyuke MpUXBATIIA JTaX
eroxe, a mpeMa rofjalinMa aMepudke obasenrrajHe arennuje CIA (muma
Basbfia Bepyjemo), CpOuju o cMpOMAIITBY, CTONM HE3aIOCTIEHOCTH,
BUCUHU MH(IalMje, BUCHHN APYLUITBEHOT IIPON3BO/JA 10 CTAHOBHU-
KY, 3aXTeBMMa 32 a3ul, KOPyIMji, HE3ABUCHOCTHU CY/ICTBA, U3BO3Y,
KBaJIMTeTy IyTeBa PYLUITBO mpaBe Tumop, [abon, [JomunnkaHa, Ce-
Heras, [Iu6ytu, lana, 3am6buja, Hurepuja, Yxpajuna, Jepmennja, Vpas,
ITakucran, I'pysuja... Hapop koju He Bepyje CBOM BEKOBHOM [y XOBHOM
nuky, Beh tyhoj cratuctmukoj cauiy, pexopzep je EBpomne mo 6pojy
nsbernnua, 6pojy obonennx ox paka rpmha matepuie, 6pojy cpaannx

26  Charles Ferguson (2010) Inside Job
27  Sam Bozzo (2008) Blue Gold - World Water Wars
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Teroba, 6pojy abopryca, Iy>KUHY CYACKUX IOCTYIAKa, CIIO/bbEeM YT,
CTapOCTH, IOTPOIIY IIUTAPETa, HEMMCMEHOCTH, IIeflatby TelleBU3MjeE,
kopuinhemwy Dejcoyxa...

[Tapadpasupahy peun uyBeHor pyckor nucua Banentuna Pac-
nyTtuHa: ,Cpouja je IpeTBOpeHa y 3eMJ/bY M30KPEHYTUX BPeJHOCTI
— eKOHOMMja, CTaJ/IeIIKO YCTPOjCTBO, KY/ITYpa, MOPaJl: CBE HUCKO je Ha
BPXY, a CBe Y3BUILEHO Ha THY".

Y Cpbuju je max emoxe ocTaBuIa mycrour nsa cebe. JInbepanu-
3alMja, Kao je[MHY pelleNT Huje IollTefena HUlITa 1 HUKor. Osfe
OuX ce OCBPHYO CaMO Ha jelaH aclleKT MOC/Iefjulia IpuBaTn3aluje Ha
yHuBepsurery. Pakynirernma ce cMamwyje GUHaHCHpambe U3 Oylera
U MIPENyIITajy cé CAMOCTA/IHOM CHaJla)Kelhy Ha KOHKYPEHTHOM Tp-
Xuty. JIp>kaBa He Mpero3Haje CBOj MHTEpeC y 3aITUTH Gap 1moje-
avHUX ¢aKyliTeTa K/byYHUX 3a ONCTAaHAK Haruje. Tako je, perumo,
[ToponpuBpenHOM (akyaTeTy y 3eMyHY, Ha MO4eTKy 3ume 2012. mc-
K/By4eHO Tpejarbe 360r fyra of 30 MUIMOHA IMHApPA, a CTUITIA je U
OIIOMeHa 300T BICOKOT pauyHa 3a e/IeKTPUYHY eHeprujy (3a To BpeMe
0poj 3amoI/beHNX, BICUHA IpUMama U IjeHe ycayra y TommaHu n
EnexTponucTpubyIuju HEeKOHTPOIUCAHO PacTy). Y ApXKaBU Y KOjoj
pOZHa 3eMJba IIOCTaje ITyCTa JIefjMHa, a T0/bOIIPUBPENHY IIPOU3BOIY Ce
yBO3e 13 pa3BMjeHNX 3eMajba (KOje Cy pasBujeHe jep Cy ynarane y 06-
pasoBame U II0/bONIPUBPENY), MOXe ce uyTu ciaefieha nHTepnperaja
JTaXKU eTioxe ca cajTa ,,JIako 1o mocma“, y cMICTy 3aHMMama 3a Koja He
MoparTe Jla YeKarTe Jyro Ha I0Ccao:

»10 Cy cexTOopM KoMepuujane u mpopaje, satum UT cexTop,
IIOCTIOBM U3 0067IaCTU TPrOBUHE, EKOHOMIje, affMIHNUCTPaljje, KIbITO-
BojicTBa. Ty Cy M MeHallepu IIpofiaje, CeKpeTapy, IporpaMepy pasHoT
npoduna. ¥

28  http://www.vesti-online.com/Vesti/Tema-dana/170048/U-cemu-je-sve-
Srbija-najgora-1-Zemlja-od-koje- je-i-Bog-digao-ruke

29  http://www.vesti-online.com/Vesti/Srbija/282930/Ko-su-ljudi-bez-dana-
radnog-staza
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JenxoM pedjy, Cpbuma je y UHTEpecy ,lIpecuIlalbe U3 UYIber y
mpasHo®. 3amuTtamo i ce Ko he fa mponssese BpegHocTH Koje he cBu
TV €KOHOMICTI, aMIHUCTPATOPH, KibUroBobe, MeHallepu 1 ceKpeTa-
pu fa mpecumnajy, jacHo je ga Hehe Cp6u, Beh Kunesn, Typun, EBpona,
Bpasu, cBu OHM KOju HELITO 3a1cTa paje. JexHOM pedjy, y Cpoujn
he oHM Koji1 He y4eCTByjy y mnacupamy Tyhe pobe ymmparu of riagu
OKpY>eHM 6ETOHOM, a/IeKo Off M3[allIHe, POfjHEe U IIOJHE ,,POfIHE".

Y 6ecoMy4HOj TPLIM [ja Ce CBe IPeTBOPU Y poby, IeLIMHAp He Ipesa
HI IIpefl YMM, HAIPOTHUB. [IpyLITBY CIIeKTaK/Ia, Macy 6e3 uyeja, morped-
HO je HeIlpecTaHO CepBMPaTy HOBe cajpkaje. Ty ce He 3aycTaB/ba HU
IpeJ IpMBaTHUM KMBOTOM, HI IIpeJ] UICTOPMjOM, HU IIpef ,HAPOJHOM
6amtuHOM . OTymenoM KOH3YMEHTY je HOTPeOHO MOHYAUTY TIOHU-
JKemba, pasapama I mpexkpajama. Menujcku jaBun cepsuc, PTC, opra-
Husyje emucujy ,,lLIbuBuk® y k0joj ce y mpaBoM MaHUPY CIIEKTaK/Ia ¥
aynuiujama 6upajy nsBohaun xoju ce Kpos cepujaie TakMmude fa fohy
Io ¢puHaNa y KojeM ce HOOeHIKY HoAesbyje TUTYa ,lyBapa HapoiHe
6amtuHe”. 3a TO BpeMe, UyBapy M3BOPHOT HAPOJHOT CTBApaIallTBa
HACTaB/bajy fja Tpajy u 6e3 cuekrakiaa. bpahy Teopumosnh n Cserna-
Hy CreBnh He MoTUBHIIY ,, THTyIe . KpxKa skeHa, MOWHOT ITaca Kaxe:

»BomuM cBoj Hapox. Hemam fpyru, 60/p1 u nenmm. CMaTpam fa
4JoBeK pobemeM 61pa cBoje MecTo. AKO caM, faKiie, IOXKeJena ja ce
POAVM y CPIICKOM HapoAy, OHZa Tpeba Ba/baHO Jja U3BPIINM CBOj 3a-
[aTax fo Kpaja.“’

Ia nu je oBo ,,3Hame ? [Ja M ce y JaHALIHO0] CPIICKOj KON CTH-
Ke 710 OBaKBOT 3Hama? Jla /i je 0BaKBO 3HaM€ LM/b JAHAIIbE CPIICKE
mkose? ViMaMo nu Mu yomuiTe OUTHMje LU/beBe, 3afjaTKe ¥ IIOCTUT-
Hyha? 3AIITO je onna oBakBo ,,3Hame" HermoxxebHO? 3ATO mTO Ce
JIO Iera CTIKe Kpajibe HeCeOMIHIM X PTBOBabeM, CaMOIIPETOPHIM
pazioM U 3ajarameM, OprcameM TNIHNUX MHTepeca 3apaj Heder LITO
HaauIasu nojennHIia. CBe TO TP>KUILITE BUAY Kao HermoTpebaH rybuTak
BpeMeHa I ,, /by ACKUX pecypca“ Koju He MO)Ke OMTH M3MepeH, OlielbeH I

30 Csermana Cresuh: Mcruna fo6uja ce 6urke! (Bugosnasn, 2010)
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Hamtahen. 3ATO 1TO 0BaKBO 3HaM€ f1aje CMUCAO, YIOTY U MECTO I10je-
AMHIY Y BEKOBHOM OMTHCaby Y0OBeKa Kpo3 BpeMeHa. CBe TO Tp)KMIITe
BUAM Ka0 CMETIbY IIaCUpaby HermoTpebHe pobe un yenyra. 3ATO mto
OBAKBO 3Hak€ JIaje HEOIIXOJJHO CAMOIIOY3/lakhe, II0Be3Yje MojeiMHIle 1
Jaje MM CHATy fa APYLITBO IPOMUI/BAjY, BpeAHYjy U Memwajy. CBe TO
TPIXKUIITE BUYU KAO MPEIpeKy CT0OO0THOM KpeTamwy KalluTaja.

JKermeo 6ux Ha Kpajy [ja ce jolI jefHOM OKpeHeM wnpoj cnuun. He
MuUCIUM fa je npobmem Cpbuje uito je ,mana“, HaIpoTUB. 360r TOTa
OHa HIje Off IpeTepaHor nHTepeca H1 AMepuiy Hu EBporn. Y Cp6uju,
cpehoM, Hema kontaHa. EbeH Ipo6eM je ITO HEMIUIOCPIHO YIIUja JIasK
eroxXe 113 BeJIMKIX LieHTapa Mohy, a He padyHa Ha CBOje CHare, Koje HUCY
sanemapuse. [Ipo6mem Cpbuje je mto mucnu ga he ,,mpenncusamem”
tyber mopena mocratu ,,Benuka“. Lena Cpbuja je, mpakTuvHo, 3aT04e-
HIIK TIOTpelTHe uaeonoruje. JIpyre ,mMane apxaBe Cy MOCTYIIIIE MYJ-
puje. Karuh kasxxe: ,[onrora kpo3 kojy je jyroucrousa Asuja mpouria
KpajeM JieBefleceTUX NPEeTBOPEHa je y oTpexkmwaBajyhe uckycrso. (...)
Ay ipe v MSHAJ] CBeTa, PEIMOH je CXBATUO MOTyOHOCT HeonnbepamHux
ujeja, 3a pasnuKy ofi ucTouHe EBpore, Koja 1o faHac Kao fa HUIITA
HUje cxBaTuma.

Ha xora ce, gakie, Tpe6a yriaefatu (y CMUCITY IOAM3abha CONCTBeE-
HOT caMoIIoy3aaa)? Jou 2006. roguHe je ocHoBaHa ,, Komucnja 3a pact
" pa3Boj“ Ha yeny ca HobemoBeM Majkiom CrieHcoM, Koja je mpoy4nia
JICKYCTBa I Pa3BoOjHe Mofe/ie 13 eKOHOMCKM HajyCIIeIIHUjUX Ap>KaBa y
HOCTIeBYX 6 JelleH1ja. Y 0BOM APYIITBY ,MaINX  3eMasba Ce Ha/mase
bonpana, Manta, OmaH, bpasn, JyxHa Kopeja, Tajpan, Cunranyp,
Xowur Konr. ,,JickycTBO 3eMaba Koje Cy yCIIeIIHO MOIepHU30BaIe CBOje
npuBpepe (...) MOKa3yje fia je jenaH Of BaXXHUjUX eleMeHaTa HBhIXOBOT
YCHENIHOT pa3Boja Kpiuje Y KOMIIETEHTHOj, OATOBOPHOj 11 e(pUKACHO]
BIafIM KoOja je aKTMBHO MOAP)KaBaja CTBapama jaknx gomahux kom-
maHuja u 6aHaKa 1 MOCIeNnBana YBPCTy crpery Meby muma, mocra-
B/bajla Ha K/by4YHa MeCTa y Jp>KaBU U NPUBPEN CTPyUlhaKe KOju Cy
YYHWIN ayTEHTUYHY HallMOHA/IHY e/IUTY, Te Ce IPEBACXO/JHO OC/Iabana
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Ha fomahy mrenmwy.*! Bpurancku ,,The Economist® tBpau: ,,On k/py4-
He B&XKHOCTHU Cy pedopMe 06pasoBama 1t IpyxKame MaHce MIagMa:
HujenaH ¢puHaHCKUjep ca Wall Street-a He MO)Xe TOJMKO HAIIKOAUTIH
aMepUIKOj COLMjaTHOj MOOMTHOCTY Kao CMHAMKAT HaCTaBHUKA. (...)
JlaTmHCKa AMepyKa MHBECTHpA y HIKOJICTBO U IIPBa je 3a1io4esia JaBaTu
HoBa1j Bpro cupomainanma.* (...) pagehu gpxasy 67arocrata, asujc-
Ke 3eMJbe Cy OJ/TydHe y HaMepH Jja U30erHy pacUIHUIITBO 3amaza. Y
6orarom cety, CKaHIMHABNja je HAjUHBeHTUBHM]ja peruja. [lIBexcka je
pedopMucaa BeMKY CUCTEM Ip>KaBe 6l1aroCTamba i Kperpara je yHI-
Bep3aJIHI MIKO/ICKM Bay4epcKu nporpaM. bpuraumnja rakobhe pepopmn-
pa LIKOJIe U HACTOjU MOjeJHOCTABUTH CICTEM COLIMjaTHUX AaBama. >

Kao fja cMo Herfie 1y60KO y TOACBECT IIOTUCHY/IM MUCAO jOLI jefi-
Hor PC nuonnpa n3 pupme Apple, Anana Keja (Alan Kay), ga uu jeman
mpo6JeM Koju IIKO/IA HMje MOIJIA [ pelyn 6e3 pauyHapa, 3aCUTYPHO
Hehe pemnty H1 BUX0BOM HabaBkoM. Hamr nmpo6meM jaHac He Jiexu
TONIMKO Yy TeXHMYKOM OCaBpeMeraBamby, KOMUKO y pelllaBamby OUTHIX
IPYILITBEHUX MuTaa. Haur mpobrem Huje y ToMe, Kako 6u Ha ceMu-
HapuMa >Ke/leliu Ja IpeficTaBe, la OCMUCIUMO ,3a0aBHY" HAacTaBy.
Hawma panac Huje mpuoputet Hu jegHo KAKO. Oy camo npukpusajy
ybeHNLY fa HaM Tpeba jerHo Bemuko SAIITO. 3AUITO 6u yyeHuk
y Cpbuju ganac xeneo ga ce mkonyje? 3ATO, fa 6u moctao cBecTaH
npob6ema Koje je HemohaH fja perun? 3ATO, 1a 611 ra HAKOH IIKOTOBaka
nsapxaBaiu poputensn? 3ATO, na 6u HAKOH 3aBplieHe MKOJIe OTHUIIA0
y 6emu cBeT? OHM yYeHUIN KOju ,, [ToIuTyjy  nocnenme 3ATO, 1 Te Kako
Cy MOTUBMCaHU 3a paf. IbuxoBMM HacTaBHUIIMIMA CY IOBO/bHM 3eJIeHa
Tabma 1 6e1u 3UIOBMU.

Kako 6u 3amcTa modena jja )XuBHU y cBoM BpeMeHy, Cpbuja He
Tpeba na mpemnucyje pedopme ox npe 50 roguHa. [lotpebHo je ma ce

31 Josanu B. lymanwnh: Ca mHOCTpaHMM MHBeCTHIIMjaMa [0 ,00/ber KUBOTA"
(HCIIM, 2012)

32 Oliver Stone (2009) South of the Border

33 http://rs.seebiz.eu/the-economist-globalna-ekonomija-mora-smanjiti-
drustvene-nejednakosti/ar-47589/

135



YCIIPC Ko 1 xako Bpennyje o6pasopame y Cpoujn

BUIIIe OCTIOHM Ha COIICTBEHE CHAre I IIPATy 3a)iCTa HaIIpe[He uyeje, a
K/BY4HY YJIOTY y TOMe UTrpa obpasoBame. CBe Myape ip>KaBe YIaxy y
IIKOJICTBO, He 6MPOKpPaTH3yjy ra, Beh rpasie moBeperme Ha 3ajefHIIKOM
HYTy Ka Kpeupamy ,ayTeHTUIHe HalloHaTHe enuTe”. JJok ce To He
JecH, CpICKUM IATPUOTCKMM IIPOCBETUTE/bIMA HeMa IIpeder 3ajilaTKa
Off yKa3MBatba Ha IIOTyOHY /1axk eroxe. He Mory a a He 3aBpIInM coI-
CTBEHO M3/Iarame BPXYHCKIM ,,3HambeM " [io Kojer je Cernana Cresuh
follIa IyTOBameM KPO3 BeKOBe CPIICKe M3BOPHE ITecMe:

»PeKJa 61X Jia XMBUMO y NPECY[HUM BpEeMeHUMa, Koje je BPIo
TeIIKO, Oy uyjyhe 3a mocrojame Hamer Hapoza. To ce Beh Buau! Mopa
Ia ce MepM CBaKa ped, IOCTyIaK, KopaK, Mucao. Miucao je moderak
mena. AKo je mola, BOY Y0BEKa I HberoBo e/ Y MOTpeIIHoM mpasiy!

Osaj tiexciti seneo 6UX ga HoceetliuM C60juM gyX08HUM B0GUULL-
ma: tpogecopy gp Anexcangpy JIutikosckom, y uujum ipegasarouma
cam Kao ciilygeniil ymueao u tipogecopy gp Munany Ysenyy, koia, Ha
HATOCTL, HUCAM UMAO UPUSIUKY YHCUBO A CLYULAM.

Josan ITaBnosuh,

OUIZIOMMPAaHU MaTeMaTu4ap 3a
pavyHAPCTBO U MHPOPMATUKY
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CA ,HEAKPEAUTOBAHOI” CEMUHAPA YCIPC
»~KO U KAKO BPEAHYJE HACTABY Y CPBUJIN”

YCBAJA CE PE3ONTYLIMNIA:

1. Bnapa Peny6nuke Cp6uje 1 MuHuCTapCTBO IIPOCBETE HE WC-
Iy’baBajy IpOIICUMa pery/lcaHe ob6aBe3e IpeMa oOpasoBamwy I
npocBeTHUM pajiHnuuma. He nmomtyjy ce mornmcanu IIporokonnu ca
IpefiCTaBHUIIMMA IPOCBETHUX PajIHMKA, HUje U3BplIeHa obaBesa Jia
ce TIOAMKe HMBO M3[IBajalba 3a 00pa3oBarbe, TOKaTHe CAMOYIIpaBe He
UCITyaBajy cBoje obaBese, Ia ce 300T HeOCTATKA Ipejarba YacOBU Y
MHOTHM IIIKO/MaMa cKpahyjy, KacHU ce MHOTO ca JOHOIIEHEM IIpefi3a-
KOHCKUX aKaTa, He M3/IBaja ce IOBO/bHO CPeJICTaBa 3a CTPYYHO ycaBp-
IIaBambe, 3aKy/la ce IPOCBETHMUM paIHMIIMMA YaK U Ha TPOIIKOBMMA
[IpeB03a, He MOLITY]y ce MehyHapopHe KOHBEHI[Hje Y1jH je HOTIMCHUK
U HaIa Ap>xaBa... Kpurehn ongpenbe 3akoHCKMX U TOA3aKOHCKUX JJOKY-
MeHaTa YMju Cy MOTINCHUIIY, HICY 06e36e1/I1 HeOIXOHe YCIIOBe 3a
yCIIOCTaB/babe KBaTUTETHOT 00pa3oBHOT mpoiieca. [TourTo npenyco-
Bl 32 IOCTM3albe KBa/IMTETa pajia yCTAHOBA HUCY UCITYH€H, TIOCTaje
MTY30PHO Bpllielkhe KOHTPOJIe IIpeMa KpUTePUjyMIMa 1 IIapaMeTpuMa
Ipey3eTM 13 CTAOMTHNX 06Pa3OBHUX CUCTEMA.

2. Kpurepujymu BpenHoBamwa, npensubenn IIpaBuiHuKOM o
Bpe/JHOBalby KBaJUTETA pajia yCTAHOBA, Y IPBM I/IaH CTAB/bajy a/IMM-
HIUCTpPATHBHe TI0KasaTe/be (eBUAEHIIMja I Meflarolika JOKyMeHTalnja
yCTaHOBe, IIporpaMiu o6pasoBarba I BaCIIUTalba, TONMIIIBI IIAH pajia
U pasBOjHMU IJIaH ycTaHOBe). [IpeBuiie ce MHCKUCTMPa Ha npahemwy fo-
KyMeHTalllje KOja ce OJHOCH Ha peanu3alljy pasmnInuTiuX aKTMBHOC-
T, KOje HICY Y AMPEKTHOj Be3u ca 00pa3oBHO-BACIUTHIM IIPOLIECOM
(mmaH pafa TMMOBA 3 IIOAPIIKY yYeHNIIMMa y putarohasamy MKO-
CKOM >KMBOTY; IPOrpaM IIPEBEHTUBHUX aKTUBHOCTY KOj JJOTIPMHOCE
6e36eMHOCTH Y IIKOICKO]j 3aje THMUIM; IPOTPAMU 34 pasBIjatbe COLMjal-
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HIX BelITHHA; [IPOTOKOTI O 3aLITUTH JleLie Off HACU/ba, 3/I0CTaB/batba I
3aHeMapyBaiba Y 00pa30BHO-BACIMTHIM YCTAHOBAMa; aKTUBHOCTH 32
HOJPIIKY yYelby 3a yYeHMKe 13 OCeT/bUBUX Ipyma...). CylITIHA Halller
[031Ba je MOTIIYHO Y ApyroM miany. OBom IIpaBUIHMKY HMje IpeTXo-
MO BpeHOBabe KBATNTETa JOHETHX HACTABHIUX II/TAHOBA 1 [IPOTpa-
Ma Koju 4uHe ocHOBY IIkosckor nmporpama u [oguiiser IiaHa paja
mkoste. CaMuM THM, BpeHOBabe 0jeiN HaYHIX IIKOJICKMX Tporpama
HIlje PeJIEBAHTHO, jep ce 3aHeMapyjy HejOCTally HACTABHIUX II/TAHOBA 1
[Iporpama Koju Cy y iJIX0BOj OCHOBIL.

3. IlpunukoM HernocpepHor npaherma HacTaBe 1 [Pyrux o6nmKka
06pa30BHO-BACIIUTHOT Pajia, He Y31Majy ce y 003up 06jeKTUBHNU YCIIO-
BU 3a peannsalyujy HacTaBe: pe CBera, HeMPUMEePEHOCT HACTABHIX
cazipykaja y3pacTy 1 MOryhHOCTMMA y4eHVKa, HeJOCTATaK HACTABHUX I
TEXHMYKIUX CPeICTaBa HEOMIXOHNX 3a IHOBUPatbe HACTABHOT IIpolieca.
PedopmricaHy HACTaBHY TPOrPaMy 32 OCHOBHY IIKOTY IIPEACTABIbAjy
cafipKaje [OjeHNX aKaAeMCKIX AUCIUIUINHA,  He JUJAKTUYKI OC-
MMUILI/beHe cafipXkaje Koje 61 yueHunn ogpehenor yspacra rpebaso fa
ycBoje. IIpumapHa yora mpocBeTHNUX CaBeTHMKA jecTe IIpoBepa Jia 11
ce IOILITYje 06aBe3a peasn3aliyje OBUX CafipiKaja, iMe Ce HaCTaBHUIN
HoBofie y Ge3nsasHy MO3ULIN)Y Aa ce Off BUX odeKyje Hemoryhe: fa y
OKBHUPY Masor (JOH/A YacoBa peannsyjy oOMMaH IIporpam 1 ocTBape
[IPeBUCOKe 11 HepeasHe cTaHfapie mocturHyha. [Taxmba je ycMepeHna
Ha YKy GOpMY, a He Ha Cafip)Kaj 1 KBaJIUTET.

4. Crio/paliiibe BpefHOBabe IIKOJIE IIOpe; HerocpefHor npaherma
HactaBe npepBuba u npaheme gpyrux o6m1mka o6pa3soBHO-BACINUT-
HOT pajia, 6e3 0CBpTa Ha HepeaslaH 00MM HaCTaBHYX IIAHOBA, KOjI CY
HEOCTBAPUBY y HOCTOjeh MM HPOCTOPHUM YC/IOBMMA ¥ MPOINCAHUM
BpeMeHCKMM OKBupuma. O6uM HacTaBHNUX [/IAHOBA IIpeBasuIasu 3a-
KOHCKe OKBIHpe Koji1 ce offHOCe Ha onTepehere yuennka. Of HacTas-
HIKA Ce HEMPEKMIHO TPAXKY fia pacTepeTre YUeHNUKe Off HEOTPeOHIX
HACTABHIX CaJP)Kaja, a HEIPEKMIHO ce TOMMIA]y 1 [JO/ajy HOBU Hac-
TAaBHU IIPEIMETIL.

5. [IpaBU/THYK O CTaHAApPANMa KBa/IMTETa pajia yCTaHOBA Takobe
HIfje y CAIJIACHOCTH Ca pealHUM CTameM y 06pasoBHOM cucteMy Cp-
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6uje. [TomeHyTH 06pa30BHY JOKYMEHTH Y HajBehoj Mepu cy crimcKoBu
JKeJba, HaMepa, leKnapanuja u nporpama. OHM He HaBOJie MEXaHMU3Me U
pecypce koju he rapaHTOBaTU OCTBapMBabe OBUX LIM/beBA 1 IPOrpaMa.
VI3 BUX ce jacHO MOXKe BUJIeTM HeJJOCTaTaK CHCTeMa 32 00jeKTUBHY
eKCTepHY eBayalnjy yueHn4ukux nocruruyha. Cnposobeme BpegHo-
Bama KBaJIUTETa paja je MyKu GopMannsam, cBe JOK ce He YCIIOCTaBU
Ba/IMJIaH CUCTEM 32 IPOBepy epUKACHOCTI, TPAJHOCTI M KOPUCHOCTI
3Hama I BelITHHA. [ITaHNpaHo BpejHOBabe Y BeNKOj Mepu Bepudu-
Kyje Oupoxparusaiujy o6pasoBHOT paja. BpeHoBambe je ocTano caMmo
ceOu cBpXa 1 HeMa 3a LMk yHanpehemwe HacTase.

6. YCIIPC cmatpa [ia je BpeJHOBalbe CIICTeMa 00pa3oBatba KIbyd-
HU Jleo yCIIOCTaB/balba M OCUTypara KBalmnuTeTa o6pasoBama. 360r
tora YCIIPC npepnaxe pedopMy Hafi30pHIUKe CTy>KOe y cMepy Ipy-
JKama IOfIpIIKe U caBeTOAaBHe moMohu Koja Tpeba fa onpuHece
KBaJIMTETHUjeM paJly HaCTaBHMKA ¥ TIOM3alby KBa/IMTETa HACTABHOT
mpoiieca.
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7. 3allOCTIEHN Ce CTa/IHO CTPYYHO yCaBpILAaBajy, He pafii yCIell-
HIjer yHanpehnBamwa 06pa3oBHO-BACIIUTHOT Pafia, HETO UCKI/BYUNBO
papu mobmjama ,60moBa“. CeMuHapu Koje 3amocieHu moxabajy cy
CYMIBJBOT KBa/INTETA, Ay TOPYU Cy YeCTO ML} Koja ce HICY 6aBuUIa Ipo-
decnjom HactaBHuKa. [[[Konte 3amociene yryhyjy unm uMm opranusyjy
CTPYYHO ycaBplllaBai€ yI/IABHOM HEPAJHUM JJaHUMa, jep ayTopu ce-
MUHapa CBoje ,,Te3Te MOTY Jia ofjpajie BUKEH/IOM, IIOfl PasnUIUTIM
YC/IOBMMa, HeyjeJHadYeHM LleHaMa, HEKOMIIETEeHTHMM peany3aTopu-
Ma, IpenyHUM rpynama... Huje yomiure npensuben excrepuu cuctem
BpeHOBamba KBAJIITETa CTPYIHOr ycaBplllaBama Koje je 6es mposepe,
IIpOTJIAllleHO 3a K/bYy4YHM (aKTOp KBanuTera oOpasoBama. T0j BpCTH
IIpoBepe MOpa Jia IofIexKe U HauMH Ha KOji CY IPUIIPEM/bEHN eKCTep-
HU €BajyaTOPH.

8. Kenmmo cBe Hajbo/be 3a Hallle yUeHMKe U Hallle APYIITBO. [To-
Ooplame KBaIUTeTa 0Opa3oBHOr cucTeMa Moryhe je camo kpos ca-
panmby 00pa3oBHMUX MHCTUTYLMja M HACTaBHMKA KOjI HajOO/be TO3HAjY
cutyanujy y npakcu. Konere, koje cy mnomToBaHe y CB0joj CpeIUHH,
MIPUXBAT/bMBE CY KA0 HEKO KO BPILM IelarOIIKM Ha/I30P 11 ICTOBPEMEHO
obaBspa caBeTORAaBHY PYHKLI]Y.

9. 360r cBera Hasefienor, YCIIPC ouekyje ox MuHmcTapcTBa
IIpoCBeTe fla MpEeUCNNUTa CafpKaj JOHETUX IMPaBUIHMKA U HBUXOBY
PEIeBaHTHOCT y aKTYyelTHOj CTBAPHOCTU M IOCTOjehuM ycmoBmMa.
ITpepna>keMo fla ce XUTHO CIIPOBefie MOCTyNaK eKCTepHe eBayaluje
TOKyMeHaTa KOjy Cy y OCHOBM IIpoljeca BpelHOBama, a TO Cy:

- HacTaBHM N71aHOBY 1 TPOTPaMy 32 OCHOBHY HIKOMY

- JloKyMeHT 0 cTaHAapAMMa mocTurayha sa Kpaj oCHOBHOT 00-

pasoBama

- IlpaBUIHUK O OlLleWHUBAKY

- IIpaBUIHUK O CTaTHOM CTPYYHOM yCaBplIaBalby

10. Tox MuHICTapCcTBO MPOCBeTe He IPMXBATY OBe HaIlle Cyrec-

tuje, YCITPC nmpeparke CBOjUM YIaHOBMMA I CBUM IPOCBETHUM Pa/Ji-
HIIIMMa Jja He IPUCTaHy Ha OBaKaB OO/NUK IeBaj/BMparma CBOT pajia.
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YCITPC Hynu MUHKUCTapCTBY IPOCBeTe HeCeOUUHY ITOMON U MOAPLIKY
y aHa/IM3M ¥ PEBU3UjYU CTPATEUIKMX JOKYMEHaTa.

11. YCIIPC ocraB/ba MuHMCTAapCTBY IPOCBETE POK Off Mecel] laHa
ma ogrosopu Ha Pesonynnujy. Ykonuko MUHMUCTApCTBO NMPOCBETE He
JKe/IM [MjasioT ca IPOCBETHUM pPaJHMUIMIMA M KPYTO MHCUCTMpPA Ha
IpUMEHU ,HelpyMeH/bUBUX  npaBunnuka, YCIIPC he ce ob6parutn
Onbopy 3a o6pasoBame Ckynuitute Penyonnke Cpbuje, Hanmonai-
HoM npocBeTHOM CaBety u Bragu Penrybnuke Cp6uje, ca To3suBoM ja
3ayCTaBU Jjajbe ypyllaBamwe 06pasoBHOr cucTeMa y Perry6muny Cpbuju
MY fia TIPEy3Me OfITOBOPHOCT 3a HeraTMBHE NOCTeNMIIE.
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Ha ocHoBy Pesony1uje, ycBojeHe Ha ceMuHapy ,,Ko 1 kako Bpef-
Hyje HactaBy y Cpouju“, 'O YCIIPC foHeo je cnenehe ommyxke:

1. Ilpexmaxke ce MMHUCTAapCTBY IIPOCBETE U TEXHOIOLIKOT pa3-
BOja, /la 3ayCTaBM NpOLleC eKCTepHe eBalyallyije Ha TOOVHY IaHa, fa
CauMHY HOBU IIIaH, a [ja IIpe HeTOBOT YCBajaba KOHCY/ITYje HACTaBHIUKe
- IpaKTHU4ape ¥ IpeicTaBHMUKe IPOCBETHE CTPYKE;

2. YCIIPC 3axreBa ofif MuUHMCTAapCTBa IIPOCBETE, A C€ XUTHO
CIIpoBefie OCTYTIAK eBanyanuje cnegehux fokyMenara:

- HacTaBHuX nnaHoBa 1 IporpaMa 3a OCHOBHY ILKOIY;

- JloxyMeHara 0 CTaHHapAMMa mocTurHyha sa Kpaj OCHOBHOT

o6pasoBama;

- IlpaBumHMKA O OLIEHUBAKY;

- IlpaBuaHMKA O CTATHOM CTPYYHOM YCaBplIaBamby;

Y aHanu3u MOMeHyTUM HOKyMeHaTa yuelrhe Mopajy yseTu HacTa-
BHUIIM — IPAaKTUYapy U IPeCTaBHULM IIPOCBETHE CTPYKE;

3. Haunn BpefiHOBama LIKO/A ¥ HACTABHMKA HUIIOLITO HE CMEjy
IpefiCTaB/baTy TajHY KO TPEHYTKa IpuMeHe (Kao MITO je cafa 61o ciy-
4aj), a y KoMucujama Tpeba ga yuecTBYjy Kojiere U3 CTpykKe, Koje uMajy
PajiHO UCKYCTBO, TOLITOBAHM Y CBOjUM CpeJjiHaMa, Off KOjUX Ceé MOKe
oveKuBaryu noMoh, caBeT, mpuMep, CBe IITO he yHaIpefuTH HACTABY
y HalllMM LIKOIaMa;

4. Cse jiok ce He ycBoje 3axTeBu YCIIPC-a n3 Tauke 1, 2 u 3, mxorne
yranuie YCIIPC-a, 6ojkoroBahe cBaku 061K eKcTepHe eBanyaluje,
a MCTO MpeHopydyjeMo M CBUM IIPOCBEeTHUM pajgHumuma y Cpouju.
OBaKBO BpeHOBabe CaMo je ceb11 ITOCTaNIo CBpXa, 6e3 yHanpehnpama
HacTaBe y IIKO/aMa, a ca LIM/beM OMaJIoBa)kaBama pafia IPOCBETHUX
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papguuka. YCIIPC he nckopucTUTH CBe PAaCIONOXUBe HaulMHEe CUH-
fuKanHe 60opbe fa 3aycTaBy fia/be ypyllaBarbe IPOCBETHOT CHCTEMA
Penry6nuke Cp6uje;

Y Kparyjesiy, IIpencenuux Yuuje CITPC
22. menembap 2012. Iparan Marujesnh
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